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Die Gesdll schaft braucht eine neue
Kultur der Selbstandigkeit

Von Otto Wolff von Amerongen

Um den Herausforderungen der Globdisierung
erfolgreich zu begegnen, muR3 de ‘ Tyrannei des Status
qud in Deutschland (kerwunden werden. Eine
reprasentative Umfrage des Kolner Forschungsingtituts
fur Ordnungpdlitik zeigt, daR de Bewlkerung
grundegenden Reformen awh im  Tarifredht
aufgeschlossen gegenlibersteht.

Der Wirtschaftsgandort Deutschland steht gegenwaértig
vor grofen Herausforderungen. Die beschleunigte
globale Integration urd insbesondere die welt-
wirtscheftliche  Offnung Osteuropas haben  zu
veranderten Bedingungen urd zu einem zunehmenden
Anpasaungsdruck  von  auffen  gefuhrt.  Wohl-
standszuwadhse sind zuktirftig nu dann moglich, wenn
den Erfordernisen des globalen Standortwettbewerbs
Rechnung  @tragen wird. Globaliserung ud
Standortwettbewerb  zwingen dabei zu erheblichen
Veranderungen urd setzen eine grofere
Anpasaungsflexibilité und Innovationsfahigkeit von
Wirtschaft und Gesell schaft voraus.

Die Sozide Marktwirtschaft gewdhrleistete in der
Vergangenheit diese notwendige Innovationsfahigkeit.
Sie hat sich a's Wirtschaftsordnungder Bundesrepublik
Deutschland bewéhrt und schaeffte seit dem Zweiten
Weltkrieg die Grundlagen fiir eine enorme Steigerung
der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit. Wacdhsende
Anspriche konnten durch die Verteilung \on
Wohlstandszuwadhsen befriedigt und soziale Konflikte
weitgehend  vermieden  werden. Die  Soziae

Der vorliegende Aufsatz ist die Uberarbeitete Fasung eines
Artikels des Autors, der am 27. Ma 1998 im Handelsblatt
verdffentli cht wurde.

Marktwirtschaft sicherte auf diese Weise sowohl die
Stabilitét der Gesellschaft as auch die notwendige
Anpasaungsflexibilit &t im Wettbewerb. Heute droht die
deutsche Wirtschaft an Leistungsfahigkeit einzubif3en
und im international en Wettbewerb zurickzufallen. Dies
ist abzulesen an der Invegtitionsschwacdhe und an der
anhdtend hohen  strukturellen  Arbeitslosigkeit.
Gegenwartig wird zwar mit einer leichten Besserung der
Arbeitsmarktsituation gerechnet. Eine Trendwende, die
zu einer deutlichen Abnahme der Arbeitslosigkeit flhren
konrte, ist jedoch richt in Sicht.

Die Anpasaungsflexibilitét in Deutschland st
offensichtlich erheblich zurtickgegangen. Inflexibilit &
und Anpassungschwade |dhmen die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit und beschleunigen den Abbau von
Arbeitspldtzen. Die gegenwértige Situation st
gekennzeichnet durch den Verlust wirtschaftlicher
Dynamik und de Erstarrung der Gesellschaft. Der
Standort Deutschland gerét in eine dauerhafte Krise,
wenn den Anforderungen des globalen Wettbhewerbs
nicht entsprochen wird.

Das grofde Problem ist darin zu sehen, da3 de
Bereitschaft und die Fahigkeit abgenommen haben, auf
verénderte Rahmenbedingungen innovativ und voraus-
schauend zu reagieren. Mangelnde Risikobereitschaft
und fehlendes Engagement fuhren zu einer ‘Tyrannel
des Status quo’. Die Soziale Marktwirtschaft droht dabei
in  enem Prozed der Verreditlichung unl
Uberregulierung zu ersticken.

Um den Herausforderungen der Zukurft im Zeitalter der
Globalisierung erfolgreich entgegenzutreten, mul3 dese
‘Tyrannei des Status Quo’ Uberwunden werden. Der
ordnungspolitische Rahmen  ist  durch  ene
Ruckbesinnung auf marktwirtschaftliche Werte au
erneuern, um die verlorengegangene Anpassungs
flexibilitd zurlckzugewinnen. Selbstandigkeit und
Eigenverantwortung as Kernelemente der Soziaen
Marktwirtschaft sind bei der Bewdtigung dieser
Anforderungen von herausragender Bedeutung
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Eigenverantwortung und Selbstandigkeit in der
Sozialen Marktwirtschaft

Die ordnungspdlitische Konzeption der Soziden
Marktwirtschaft beruht auf der Kombination von
marktwirtschaftlichem Leistungsprinzip und dem
Prinzip des oziadlen Ausgleichs. Ziel des <ziden
Ausgleichs ist jedoch nicht die voll stdndige Ubernahme
der Verantwortung fir die Individuen durch den Stad.
An erster Stelle steht das eigenverantwortliche Handeln
der Birger as Pendant der Freiheit. Eigenverantwortung
und Selbsténdigkeit sind gerade heute unwverzichtbar,
wenn es darum geht, die Anforderungen der
Globdliserung zu meistern und das erreichte
Wohlstandsniveau fir zukirftige Generationen zu
sichern. Dabei spielt der selbstdndige Unternehmer eine
zentrale Rolle.  Unternehmerisches Handeln  setzt
Eigenverantwortung rotwendig voraus. Ohne die
Bereitschaft, sich den Anforderungen des Marktes zu
stellen, Risken zu (bernehmen, sténdig auf
Verdnderungen zu reagieren urd Leistung zu erbringen,
geht die wirtschaftliche Dynamik verloren.

Der Unternehmer ist in der Sozialen Marktwirtschaft der
eigentliche Trager und Initiator des Wandels, des
Fortschritts und der wirtschaftlichen Dynamik. 1996
waren in Deutschland etwa 3,1 Mill. Personen beruflich
selbstandig, mithelfende Famili enangehtrige enge-
schlosen (IWD 7/1998. Damit ist der Antel der
Selbsténdigen an der Erwerbsbevdlkerung seit 1991von
7,9% auf 9% gestiegen. Im Vergleich mit den Ubrigen
OECD-Léandern belegt Deutschland all erdings nur einen
Platz im unteren Drittel. In den Niederlanden liegt die
Selbsténdigenquote bei 10,4% und in Grofkritannien
bei 12,7%. Um den OECD-Durchschnitt von 11,4% zu
erreichen, miften hierzulande gut eine halbe Milli on
Blrger zusdtzlich den Weg in die berufliche
Selbsténdigkeit gehen. Von besonderer Bedeutung fir
die deutsche Wirtschaft sind dabei die mittelstdndischen
Unternehmer. 90% dler umsatzsteuerpflichtigen
Unternehmen werden in Deutschland dem Mittelstand
zugerechnet. Der Mittelstand verkdrpert in besonderer
Weise die unternehmerischen Eigenschaften, da es
zumeist die mittelstdndischen Unternehmer sind, die én
besonders hohes Mal3 an personlichem Einsatz und
Risikobereitschaft zeigen.

Wie schwer es Selbsténdige bei uns haben, dauerhaft im
Markt bestehen zu konnren, zegt ein Blick in die
Insolvenzstatistik. 1997 muften hierzulande 34.100
Unternehmen den Gang zum Konkursrichter antreten,
8,4% mehr als im Jahr davor (IWD 8/1998. Hiervon
waren insbesondere kleine und mittlere Unternehmen
betroffen. In den meisten EU-Landern hingegen gngdie
Zahl der Insolvenzen zuriick. Die konjunkturelle Lage
kann aso nicht alein die Ursache flir den Anstieg der
Firmenpleiten sein. Vielmehr zeigt sich hier, dal3 de
institutionellen Rahmenbedingungn im Vergleich zu
anderen Landern unguistig sind. Zu nennen sind neben

den langwierigen Genehmigungsverfahren urd behord-
lichen Auflagen vor dlem die a1 starre Arbeits
marktstruktur, die hohe Steuer- und Abgabenbelastung
und de - tellweise aifgrund fascher steuerlicher
Anreize - unzureichende Ausdattung mit Risikokapital.

Grunderoffensive fir neue Arbeitsplétze

Durch eine Grunderoffensive konnten wichtige Beitrége
zur Stabilisierung urd Ausweitung der Beschéftigung
geleistet werden. Die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland hangt maf3geblich davon ab, in welchem
Ausmald Leistungstrager der Gesellschaft dazu bereit
snd und in die Lage versetzt werden, sich
unternehmerisch  zu betdtigen. Von den neuen
Selbsténdigen ist ein wesentlicher Beitrag zur Stérkung
des Innovationspotentials und damit zur wirtschaftli chen
Dynamik zu  erwarten.  Hierbei sind de
Beschéftigungseffekte besonders hoch: Existenzgriinder
schaffen im Durchschnitt drei  bis vier neue
Arbeitspléatze In der Zeit von 1990 bs 1995haben etwa
19 Mill. Personen eine sebstdndige Tatigkeit
aufgenommen (DIW-Wochenbericht 41/1997). Davon
beschéftigten in Westdeutschland 41% bis zu funf
Mitarbeiter. 8% schufen sogar mehr as funf neue
Arbeitspldtze In Ostdeutschland wird der positive
Effekt der neuen Selbstandigen auf dem Arbeitsmarkt
noch deutlicher: Hier beschéftigten 44% bis zu funf
Mitarbeiter und 126 konnten mehr as funf neue
Arbeitsplatze bereitstellen. Im ostdeutschen Trans
formationsproze? spielen die Existenzgrinder damit
eine zetrale Rolle bei der Bewdtigung des
Strukturwandels. Insgesamt zeigt sich also gerade bei
den nreuen Selbstdndigen ein  beaditliches Be-
schéftigungspotential. Auch Betriebsiibernahmen durch
Jungurternehmer leisten einen wichtigen Beitrag zur
Arbeitsplatzsicherung

Inshesondere der im internationalen Vergleich in
Deutschland noch redt schwadh  entwickelte
Dienstleistungssektor ertffnet kleinen urd mittleren
Unternehmen gue Zukurftsausschten. In Deutschland
wirde sich ein zusétzli ches Beschéftigungspotential von
3,6 Mill. Arbeitspldtzen ergeben, wenn die Dienst-
leistungsguote bei uns jener in den USA entsprechen
wirde (IWD 6/1998. Vor alem in wirtschaftsnahen
Diensten bieten sich zahireiche Mdglichkeiten zur
Selbstandigkeit. Zu rennen sind hier Branchen wie
Unternehmensberatung ~ Software und Telekommu-
nikation. Aber auch bei den sozialen, pflegenden urd
haushaltsbezogenen Leistungen ist das Potential |angst
nicht erschopft. Ebenso hieten sich in traditionellen
Wirtschaftszweigen wie dem Handwerk gue Zu-
kunftsperspektiven fur Existenzgriinder. So ist im letzten
Jahr die Zahl der Handwerksbetriebe um rund 12000
auf 835000 gestiegen. An Betétigungsfeldern fir neue
Selbstandige mangelt es aso nicht.
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I nstitutionelle Rahmenbedingungen verbessern

Die wichtigste Aufgabe des Staaes und der Politik ist
es, die Rahmenbedingungn fir die Wirtschaft und
insbesondere flr junge Unternehmensgriinder nachhaltig
zu verbessrn, um nmoglichst viele potentielle
Unternehmerpersonlichkeiten zu dem Schritt in die
Selbsténdigkeit zu ermutigen. Gerade Existenzgriinder
sind von den kostenmdlligen urd vor alem den
administrativen Belastungen der unternehmerischen
Selbsténdigkeit Uberpropartional betroffen, da sie meist
Uber relativ geringe finanziele und personelle
Ressourcen zur Uberbriickung ‘erfiigen urd noch keine
Routine im Tagesgeschéft haben. Existenzgriindungen
dirfen nicht durch uniberschaubare Startschwierig-
keiten behindert und damit verhindert werden, sonst
verliert  Deutschland im  weltweiten  Innova
tionswettbewerb weiter an Boden. Dazu gehort, dal? das
Dickicht von Vorschriften urd Regulierungen auf den
Prifstand gestellt wird. Leider werden erfolg-
versprechende Ideen nu alzu haufig durch einen Wust
von Regulierungen urd anderen birokratischen Hirden
gebremst und scheitern so oft schon in den ersten Ziigen.

Nur wenn ausreichende Spielrdume fir unter-
nehmerische  Selbstandigkeit  geschaffen  werden,
entstehen  weitere  Betdtigungsfelder  fir  neue
Selbsténdige, die im Wettbewerb untereinander nach
neuen urd effizienten Ldsungen suchen. Zudem muf? de
Politik die offentlichen Finanzen weiter konsolidieren
und eine Steuerreform auf den Weg bringen, die diesen
Namen auch verdient. Birgern urd Unternehmen muf3
wieder ein g6lerer Teil der Einkommen urd Gewinne
zur  eigenverantwortlichen Verwendung belassen
werden. Eine Staasquote von (ber 50% und de
anhaltend hohe und weiter steigende Abgabenbelastung
lasen auf Dauer selbsténdiges und
eigenverantwortliches Engagement - bei Unternehmen
und Arbeitnehmern deichermal3en - erlahmen.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Ausdattung von
Existenzgrindern mit zinsgurstigem Kapital. Diese ist
in den letzten Jahren zwar verbessert worden urd auch
fur die ndhere Zukurft sind hier weitere Verbesserungen
zZu erwarten. Die Kapitalisierung \on
Existenzgrindungen stellt jedoch nach wie vor zu stark
auf das von den Banken gewdhrte Fremdkapital ab, das
aber an oft noch ncht vorhandene aisreichende
Sicherheiten anknipft. Gleichzeatig ist diese Finan-
zierungsform teuer und inflexibel. Zwar steht auch in
Deutschland spekulatives Geld zur Verfligung jedoch
wird zu wenig Kapital fur Investitionen mit hohem
Risiko, aber eben auch mit hohem Innovations- und
Wadhstumspaotential mobilisiert. Das Resultat ist, daf3
trotz verschiedener Deregulierungsmalnahmen auf den
Finanzmérkten andere Lander, beispielsweise die USA,
immer noch einen kostengurstigeren Zugang zu
privatem Risikokapital bieten. Besonders kleinere und

mittel standische Unternehmen profitieren davon, wenn
mehr Wagniskapital fir innovative Betricbe aur
Verfligungsteht. Dieses wirkt sich auch paositiv auf den
Arbeitsmarkt aus. Aus einer Erhebung in den EU-
Mitgliedstagten geht hervor, dal? de Beschéftigung
zwischen 1991 und 1995 in Unternehmen, denen
Wagniskapital zur Verfligung @stellt worden ist,
jéhrlich um 15% zugenommen hat (FAZ vom 6.4.1998.

Notwendige Veranderung des gesellschaftlichen
Klimas

Wichtiger noch ds ale materiellen Hilfen bei
Existenzgrindungen erscheint alerdings die Verdn-
derung des gesellschaftlichen Klimas im Sinne ener
strkeren Akzentuierung der Eigenverantwortung Vor
diesem Hintergrund hat das Forschungsingtitut fur
Ordnungspalitik (FiO) in Kéln in einer von der Otto
Wolff von Amerongen-Stiftung finanzierten Studie das
Reformklimain der Bevolkerung urd die grundsétzliche
Akzeptanz der ordnungpadlitischen Konzeption der
Soziadlen Marktwirtschaft untersucht. Dabel wurden in
einer reprasentativen Umfrage 1165 Birger zu
Problembereichen aus Wirtschaft und Gesell schaft
befragt. Die Ergebnise zégen, dald de Bedeutung der
Eigenverantwortung auch von der Bevolkerung HKar
erkannt wird: 78% der Befragten sind der Meinung daf3
in erster Linie jeder fur sich selbst und erst in zweiter
Linie for andere verantwortlich ist. Der Eigen-
verantwortung wird damit der Vorrang vor der sozialen
Verantwortung gegeben.

Eigenverantwortung schliefdt bestimmte Verhatens
weisen mit ein. Sie verlangt Eigeninitiative und
Leistungsbereitschaft, damit der einzdne die sich
bietenden Chancen im Leben nuzt. Sie efordert
aulRerdem individuelle Fexibilitdt, um sich auch ohne
fremde Hilfe aif neue Lebensumstdnde enzustellen.
Nicht zuletzt ist Eigenverantwortung urirennbar mit der
Bereitschaft verbunden, Risiken einzugehen. Dies ales
sind Verhatensweisen, die fur die Funktionsféhigkeit
einer marktwirtschaftlichen Ordnung rotwendig sind.
Ihre Bedeutung wird auch von der grof®en Mehrheit der
Bevolkerung gesehen: Jeweils Uber 90% halten
Leistungsbereitschaft, Flexibilitét, Eigeninitiative und
Risikobereitschaft fir notwendige Verhaltensweisen, um
bei uns erfolgreich zu sein. Diese Verhaltensweisen sind
in der Sozialen Marktwirtschaft deswegen so wichtig,
well nur auf deren Grundlage die materiellen
Vorausstzungen des Wohlstandes einer sozia
gerechten Gesell schaft geschaff en werden konnen.

Der Unternehmer als Motor der Wirtschaft

Entsprechend der gesellschaftlichen Bedeutung \von
Selbsténdigkeit und Eigenverantwortung wird de
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zentrale Funktion des Unternehmers fir den Wohlstand
der Gesellschaft von der Bevolkerung deutlich
wahrgenommen. Nach Angaben des Forschungsingtituts
fr Ordnunggpalitik sind 829% der Bevolkerung der
Meinung der selbstdndige Unternehmer sei der Motor
der Wirtschaft und damit Vorausstzung fir den
algemeinen Wohlstand. 79,7% der Bevélkerung sind
davon (berzeugt,

Gesell schaft im Zeitater der Globalisierung mufd daher
das Individuum as Unternehmer seiner eigenen
Arbeitskraft und Daseinsvorsorge sein. Auch vor diesem
Hintergrund missen Selbstandigkeit und
Eigenverantwortung in Zukurft stérker zur Entfaltung
gebracht werden.

da3  Unternehmer

Reform des Fla-

Crafik 1:  Regelung der Arbeitsbedingungen: Firmen- versus Flachentarif-
grofere  Risiken vertrége chentarifvertra-
eingehen as der ges findet Zu-
Durchschnittsbr- stimmung
ger. OFirmentarifvertrage

O Fladentarifvertrage

Von der Forde-

Im Gegensatz zur
hohen Akzeptanz
der  unternehme-
rischen  Selbstan-
digkeit in der
Bevdlkerung steht
jedoch die relativ
geringe  Wagnis-
und Risikobereit-
schaft flr unter-
nehmerische Selb-
standigkeit.  Der
Wille, den Weg in
die unternehme-
rische Selbsténdig-
keit zu wagen, mufd

© FiO 1997 (Angaben in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angabe)

rung rach mehr
Selbsténdigkeit

und Eigenverant-
wortung in alen
gesell schaftlichen
Bereichen sind
insbesondere auch
die Arbeitsbedin-
gungen  betroffen.
Vor dem Hin-
tergrund der hohen
Arbeitslosigkeit

und der nad-
lasenden  Wett-
bewerbsfahigkeit

des Standortes

gestarkt  werden.

Dazu gehort z.B. die Vermittiung eines positiven
Unternehmerbildes in Schulen urd Hochschulen oder
auch die Préamierung erfolgreicher unternehmerischer
Ideen. Zudem dirfen gescheiterte Existenzgriinder
gesell schaftlich nicht stigmatisiert werden. Bei uns fuhrt
- andersals z. B. in den USA - ein gescheiterter Versuch
schon beinahe z2um gesell schaftlichen Aus.

Der Arbeitnehmer als Unternehmer seiner eigenen
Arbeitskraft

Hinzu kommt, dal3 bei uns noch immer das Bild einer
arbeitnenmerzentrierten Industriegesell schaft dominiert,
in der die Uberwiegende Mehrheit der Bevolkerung auf
ein Erwerbseinkommen aus abhangiger Beschaftigung
angewiesen ist. Auch fir den Bereich der Da
seinsvorsorge ist weitgehend der Staa zusténdig. Der
materielle Lebensdandard wird aber in Zukurft immer
stérker durch den Einsatz von Wissen urd Kapital sowie
durch individuelle Dienstleistungen bestimnt. All-
gemeiner Wohlstand, ein hohes Bildungsniveau urd de
Moglichkeiten der Informationsgesell schaft haben dazu
beigetragen, dal3 heute weit mehr Menschen als friiher in
der Lage sind, sowohl am Arbeitsmarkt als auch in der
Daseinsvorsorge selbsténdig zu handeln urd fur sich urd
andere Verantwortung zu Ubernehmen. Ein zentrales
Leitbild far die Gestdtung wn Wirtschaft und

Deutschland  wird
daher zuredt seit langerem Uber die aiklnftige
Gestaltungder Flachentarifvertrage diskutiert. Das garre
Korsett fladendedkend einheitlicher  Regelungen
beziglich der Gestaltung der Arbeitsbedingungn wie
z.B. der Arbeitszeiten oder der Léhne und Gehélter ist
lange Zeit nur von den Arbeitgebern urd deren
Verbdnden as zu inflexibel kritisiert worden.
Inzwischen sind auch die Gewerkschaften bereit, Uber
dieses Thema nachzudenken. Die Postionen wvon
Arbeitgebern und Gewerkschaften liegen aber nach wie
vor weit auseinander.

Die Bevolkerung steht einer grundlegenden Reform des
Tarifvertragswesens erstaunlich aufgeschlossen ge-
genlber. Nahezu die Hélfte der Befragten - 48,5% -
fordert in der FiO-Umfrage eplizit, die Arbeits
bedingungen verstérkt in Firmentarifvertrégen zu regeln
und spricht sich damit gegen das darre Festhalten am
Hadentarifvertrag aus (Grafik 1). Noch go6leren
Zuspruch findet der Vorschlag, die Hohe der
Lohnzuwédhse in Zukurft stérker an den Gewinnen urd
Verlusten der Unternehmen auszurichten urd nicht wie
bisher tariflich fest zuzusichern: 53,8% der Bevolkerung
beflrworten den Vorschlag, die Lohnzuwédhse teil weise
von den Gewinnen urd Verlusten des Unternehmens
abhangig zu machen (Grafik 2). Offensichtlich erkennen
die Birger, wie wichtig es inzwischen fir die
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Unternehmen ist, zumindest die Lohnzuwéadse flexibel
an die Ertragslage anpassen zu konnen.

Befragt nach ver-
schiedenen  kon-
kreten  Aspekten
der  Organisation
der Arbeitsbedin-
gungen zeigt sich
insgesamt eine
ausgeprégte  Be-
reitschaft der Be-
volkerung in Zu-
kunft flexiblere
Gestaltungsmdg-

lichkeiten auf der
Ebene der einzd-
nen Betriebe mit-
zutragen: So ver-
treten 84,2% der
Befragten die Auf-
fasauing da de
einzenen Betriebe
mehr Mgl ch-
keiten haben mif-
ten, auf verénderte

Anforderungen von auf3en mit

Einschnitte in bestehende Besitzsténde zau akzeptieren.
Entsprechend demonstriert die Bevilkerung eine hohe

Grafik 2:

OGewinn- und verlustabhéngige Lohreuwécdhse
O Fest zugesicherte Lohreuwadse

Gewinn- und verlustabhéngige versus fest zugesicherte Lohnzuwéchse

© FiO 1997 (Angaben in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angabe)

eigenen Arbeits-

bedingungen zu reagieren. 79,8% sind der Ansicht, daid
es den Unternehmen moglich sein
Lohnzuwachse der Beschéftigten flexibel an die
Wirtschaftslage anzupassen. Eine grofere individuelle
Verantwortung fir die Beschéftigten in den Betrieben
wird ebenfalls befUrwortet: 68,1% der Befragten sind

der Ansicht, dai
man as Arbeit-
nehmer die ege-
nen Arbeitsbedin-
gungen mehr as
bisher selbstandig
mit dem Arbeit-
geber aushandeln
sollte.  Zugeich
meinen 68,6%, dal}
Arbeitnehmer die
Moglichkeit haben
sollten, auf Lohn
zuwachse a1 ver-
zichten, um ihre
Arbeitspldtize  a
sichern.

Hohe Bereitschaft
zu  personlichen
Veranderungen
und Verzicht

mu3, die

Bereitschaft zZu
personlichen Ver-
anderungen  urd
Verzicht, wenn es
darum geht, Ar-
beitspléatze a
schaffen oder zu
sichern: 60% der
Befragten wiurden
auf Lohnerho-
hungen verzichten,
die Uber den
Inflationsausgleich
hinausgehen, wenn
dadurch  Arbeits-
plétize geschaffen
werden  konnten.
56,8% wirden den
Arbeitsplatz wedch-
seln, auch wenn
damit ein Wohn
ortwedhsel verbun-
den wéare. 499%
der Bevolkerung

wirden eine Verlangerung der Wochenarbeitszet in
Kauf nehmen. Immerhin 46,6% wirden auf Urlaubstage,
439% auf Urlaubs- und Weihnadchtsgeld sowie 40,6%
auf Uberstundenzuschlage verzichten (Grafik 3).

Entgegen

Bevolkerung aso

gegenwartig

nur

Grafik 3:

Verzicht auf Lohnerh6hungen

Wechsel des Arbeitsplatzes

Verlangerung der
Wochenarbeitszeit

Verzicht auf Urlaubstage

Kirzung des Urlaubs- und

Weihnachtsgeldes

Verzicht auf
Uberstundenzuschlage

Veranderungsbereitschaft zur Schaffung von Arbeitsplétzen

| 60,0

| 56,8
| 499
| | 46,6
| 439
| 40,6
0 1'0 2'0 3'0 4'0 5'0 6'0 7'0

© FiO 1997 (Zustimmung in % der Befragten)

Vor dem Hintergrund des weltwirtschaftlichen Wandels
sind viele Menschen bereit, flexiblere Regelungen urd

landlaufiger Vermutungen akzeptiert die
nicht
diskutierten  Reformvorschldge — aur

verschiedene der

Umgestaltung  der
Arbeitswelt, son-
dern sie ist
durchaus auch zu
personlichen Hand-
lungskonseguenzen
bereit, um die
Wettbewerbsfahig-
keit des Wirt-
schaftsgandortes

Deutschland zu er-
halten urd Arbeits-
plétze a1 sichern.

Starkung der
Eigenverantwor -
tung

Die Aufgabe des
Stages in dieser
Situation mul3 es
sein, die von ihm
gesetzten Rahmen-

bedingungen so umzugestalten, dald sie Selbstandigkeit
und Eigenverantwortung stdrken. Es misen Anreize
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gesetzt werden, die den Ubergang in eine
unternehmerische Gesell schaft férdern. Wir missen urs
folgende Tatsache stets in Erinnerung rufen: Jede
marktwirtschaftliche Ordnung aso auch die Soziade
Marktwirtschaft, beruht auf der bereits von Adam Smith
beschriebenen Einsicht, dal3 das individuelle Handeln
zunadhst von den Eigeninteressen geleitet wird. Dabei
ist die Verfolgung des Eigeninteresses nicht etwa
verwerflich, sondern vielmehr konstitutives Element der
Sozidlen  Marktwirtschaft. Der  gesell schaftliche
Wohlstand wadst nur dann, wenn jeder seine
wirtschaftlichen  Eigeninteresen  verfolgen  kann.
Vorausstzung herfir ist, da3 de Eigeninteressn in
eine dfiziente und gerechte Wirtschaftsordnung
integriert sind und durch diese geblindelt werden. Um
Anreizeflr eine neue Selbstandigkeit zu setzen, muld der
einzedne sein Eigeninterese verfolgen urd so seinen
privaten Nutzen maximieren konnen. Dabei mufd er
zugleich die Verantwortung fur seine Entscheidungen
und Handlungen tbernehmen.

Der einzene in urserer Gesellschaft muf? also ein
hoheres Mal3 an Verantwortung tragen. Allerdings muf3
der Staa seinen Blrgern diese Verantwortung zutrauen
und zumuten. Dies erdffnet jedem grofiere Chancen urd
Spielrdume, sein Leben selber und eigenverantwortlich

in die Hand zu nehmen urd dann velleicht auch den
Weg in eine selbstéandige berufliche Existenz zu wagen -
zumindest aber sein Leben insgesamt eigenstandiger zu
organisieren. Angesichts der Globalisierung glt es vor
dlem, eine neue Kultur der Selbstandigkeit zu
entwickeln. Auf die Notwendigkeit einer solchen neuen
Kultur der Selbstéandigkeit haben auch die im
Gemeinschaftsauschuld  der Deutschen Gewerblichen
Wirtschaft zusammengeschlossenen Verbande in ihrer
Petersberger Erklarung rachdriicklich hingewiesen. Nur
auf dieser Grundlage kann - so der Wortlaut der
Petersberger Erklarung - die Leistungsfahigkeit der
deutschen Wirtschaft an der Schwelle am 21
Jahrhurdert gesichert werden. Die Verbande weisen
zurecht darauf hin, daf3 “unternehmerisches Denken die
beste Voraussetzung ist, um die Verdnderungen des
wirtschaftlichen Umfeldes in Chancen fur den Erfolg
umzuwandeln”. Dabel missen nicht nur Existenzgriinder
und Selbsténdige, sondern all e Burger stérker as bislang
selbstdndig urd  eigenverantwortlich  auf  diese
Veranderungen reagieren. Die Entwicklung einer neuen
Kultur der Selbstandigkeit mui® Teil eines Umdenkensin
der Gesell schaft sein, das weg von Besitzstandswahrung
und Staasglaubigkeit hin zu mehr Eigenverantwortung
und Leistungsbereitschaft jedes einzenen fihrt.



