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Individualisierte Sicherheit in einer
flexibili sierten Arbeitswelt

Derzeit wird hadig de Flexbiliserung des Arbeits-
marktes gefordert. In einer Studie des Forschungs-
institutes fir Ordnungspaliti k wird der Frage nachge-
gangen, ob eine Flexbilisierung des Arbeitsmarktes
auf Akzeptanz 206/¥ und welche Vorausstzungen fur
eine Flexhbili sierungerfillt sein missen. Im Folgenden
werden weitere Ergebnisse der Sudie vorgestellt.

Die anhatend hohe Arbeitdosigkeit in Deutschland
deutet auf eine bisdang nu unzureichende Bewdltigung
der strukturellen Herausforderungen des globalen
Standortwettbewerbs und der gesell schaftlichen Ent-
wicklung hin. Der als Konsequenz déner Offnung der
Mérkte ettstehende Wettbewerbsdruck zwingt zu
Kosteneinsparungen bei der Produktion urd erfordert
ein hohes Mal? an Anpasaungsflexibilité am Arbeits-
markt. Die Notwendigkeit struktureller Reformen zur
Uberwindung der Arbeitsosigkeit wird von zahireichen
Fadhleuten und internationalen Organisationen immer
wieder unterstrichen. Dabei wird zunehmend de
Auffasaung \ertreten, dass eine Umverteilung des
vorhandenen Arbeitsvolumens zu kurz greift und chne
eine Flexibilisierung der Mérkte - insbesondere des
Arbeitsmarktes - keine durchgreifenden Erfolge bei der
Bekampfungder Arbeitslosigkeit zu erwarten sind.

Die Erosion des Nor malar beitsverhaltnisses

Die gegenwértige Situation des Arbeitsmarktes ist
gepragt durch die wettbewerbsbedingte Substitution
von Erwerbsarbeit durch Wissen urd Kapital as Folge
der voranschreitenden Globalisierung urd der damit

Die dargestellten Ergebnise sind Tel einer vom For-
schurgsinstitut fir Ordnurgspolitik (FiO) durchgefiihrten
empirischen Studie aim Thema ,Zukunft der Erwerbsarbeit —
Flexibili sierungspotenziale an Arbeitsmarkt“. Dabei wurden
in ener reprasentativen Umfrage vom 09.10. bis zum
19.10.1999 1003irger aus einer Zufall sgichprobe befragt.

zunehmenden Arbeitsteilung Zugleich stellt die fort-
schreitende Individualisierung urd der damit einher-
gehende Wandel der familié&en urd demographischen
Strukturen die modernen Industriegesell schaften vor
grundlegend neue Herausforderungen, die in ihrer
Bedeutung fir die Ldsung des Beschéftigungsproblems
héufig urterschétzt werden. Als Folge von Globali-
sierung urd Individuaisierung ist bereits heute d@ne
zunehmende Differenzierung urd Diskontinuitét der
Erwerbsverlaufe a1 beobachten. Neben den Unterneh-
mensgrukturen urterliegen dabei auch die Arbeitsbe-
dingungn urd der Beschéftigtenstatus einem grund-
legenden Wandel. Das traditionelle Normalarbeitsver-
haltnis ist als durchgehendes Muster immer weniger
aufrechtzuerhalten urd wird zunehmend durch ein eher
fragmentiertes, diskontinuierliches Muster abgel6st.
Eine Abfolge unterschiedlicher beruflicher Tétigkeiten,
verbunden mit haufigeren Wedhseln des Arbeitsplatzes,
des Arbeitgebers, des Berufes oder des Wohnortes,
begleitet von Phasen der Mehrfachbeschéftigung uml
unterbrochen durch Phasen der Nichterwerbstétigkeit
wird zukidrftig immer haufiger zum typischen Verlauf
einer Erwerbsbiographie gehdren. Diese Entwicklung
forciert eine fortschreitende Fexibiliserung des
Arbeitsmarktes, zugleich wird sie von dieser aber auch
vorangetrieben.

Beschéftigungsbr ticken als notwendiges Element
der Flexibilisierung

Ein zentrales Element der Flexibilisierung muss vor
diesem Hintergrund de Schaffung deitender Uber-
gdnge awischen Erwerbsphasen urd Erwerbspausen
sein. Dabei sind vor alem die Ubergiange awischen
Arbeitsosigkeit und Beschéftigung zwischen Unter-
halts- und Erwerbsarbeit, zwischen Teil zet- und Voll-
zdtbeschéftigung zwischen dauerhafter und befristeter
Beschéftigung zwischen urselbsténdiger und selbstan-
diger Arbeit, zwischen Bildung um Erwerbsarbeit
sowie awischen Beschaftigung uml Altersrente au
erleichtern. Als wirkungsvoll koénnten sich auch Kom-
binationen von abhéngiger und selbsténdiger Beschéf-
tigung erweisen. Diese Ubergange sind auf der institu-
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tionellen Ebene durch die Schaffung reuer oder die
Erneuerung bestehender Regelungen — sogenannter
»Beschéftigungsbriicken” — zu vereinfachen. Zugleich
misen auf der individuellen Ebene die Bereitschaft
und de Fahigkeit vorhanden sein, die Ubergénge au
vollziehen urd in die individuell e Lebensgestaltung zu
integrieren. Eine neue Form der Auftellung won
bezahlter Erwerbsarbeit und unbezalter Unterhalts-
arbeit zwischen Mannern urd Frauen kdnnte hierdurch
gefordert werden. Ziel einer Flexibilisierung des
Arbeitsmarktes mussalso insgesamt eine neue Balance
zwischen Erwerbsarbeit, Unterhaltsarbeit und sozialer
Absicherung sein. Die notwendige Flexibili sierung des
Arbeitsmarktes zielt einerseits auf ein hdheres Mal? an
ingtitutioneller und individueller Flexibilitd ab. Sie
muss jedoch zugeich ein ausreichendes Mal an
Sicherheit gewahrleisten.

Veranderungsnotwendigkeiten im System der
sozialen Sicher heit

In einer flexibilisierten Arbeitswelt muss die Frage
beantwortet werden, wie soziale Sicherheit unter den
verdnderten strukturellen Bedingungen organisiert
werden kann. Das System der sozialen Sicherungin der
Sozialen Marktwirtschaft beruht grundsétzlich auf dem
Gedanken der Eigenverantwortung der Blrger. Dabei
schafft der Staa die Rahmenbedingungen, innerhab
derer der Einzdne durch Erwerbsarbeit soziale
Anspriche — dffentlich-rechtliche oder private —
erwerben kann. Bislang beruht die soziale Sicherheit
Uberwiegend auf den durch die Erwerbsarbeit erwor-
benen Soziaversicherungss oder Versorgungsan-
sprichen urd damit auf 6ffentlich-redhtlich geregelten
Leistungen. Das gegliederte System koll ektiver Siche-
rungen fur Alter, Invaliditét, Krankheit und Pflegebe-
durftigkeit hat sich seit dem Ende des Zweiten Welt-
krieges als shr leistungsféhig erwiesen. Es beruht
jedoch auf der Annahme durchgangiger Erwerbsarbeit
zumeist mannlicher Erwerbstétiger und auf dem Modell
der ,Hausfrauenehe’, in dem die gesellschaftliche
Aufgabe der Frauen tberwiegend auf die Verrichtung
der unbezailten Unterhaltsarbeit beschrankt ist.
Inzwischen erodiert nicht nur das traditionelle
Normalarbeitsverhdltnis in zunehmendem Malie, auch
das Erwerbsverhalten der Frauen hat sich grundlegend
verdndert: Wahrend de Mehrzahl der Frauen fruher
lediglich in bestimmten Lebensphasen erwerbstétig
waren, streben heute sowohl Frauen als auch Manner in
langfristige Voll zatarbeitspldtze.

Die Strukturen des Arbeitsmarktes und der sozialen
Sicherungss/steme fiihren zunehmend zu Vertellungs-
ergebnissen, die weder zwedkmaliig noch geredit sind.
Haufig treffen in einem Haushalt zwei Voll zetarbeits-
verhdtnisse aisammen, wahrend gleichzetig der Antell
der Haushate aunimmt, in denen kein Elternteil in
einem Normalarbeitsverhditnis geht. Zudem werden

durch die Geburt von Kindern in der Regel die
Erwerbsmdglichkeiten zumindest fur ein Elterntell
eingeschrankt. Unter den gegenwértigen Bedingungen
ist der Status der 6konomischen urd sozialen Sicherung
fur kinderlose Doppelverdiener am gurstigsten.
Digenigen, die grundsétzlich die besten Einkom-
mensmaglichkeiten fir eine private Vorsorge haben,
sind auch im Rahmen gesetzlicher Versorgungsan-
spriiche besonders gut abgesichert. Zudem gerédt die
demographische Generationenstabilit & als notwendige
Basis der bisherigen Altersversorgungaus dem Gleich-
gewicht. Dadurch entsteht ein Vertellungsproblem
zwischen den Generationen, bei dem die dteren Gene-
rationen Anspruch auf ein Absicherungsniveau haben,
das den Jingeren in diesem Umfang richt mehr zur
Verfligungstehen wird.

Individualisierte Sicherheit als Kennzechen der
flexibilisierten Arbeitswelt

Hinzu komnt, dass die Entwicklung des Arbeits-
marktes einen verstérkten Wettbewerb um Arbeits-
plétize ar Folge hat. Eine wadhsende Zahl von
Arbeitskréften wird immer haufiger zwischen urter-
schiedlichen Arbeitsverhdltniseen wedhseln.  Dies
erfordert einerseits die individuelle Bereitschaft, sich
permanent weiterzuqualifizieren urd immer wieder in
neue Aufgabengebiete enzuarbeiten. Andererseits snd
auf der Ebene der ingtitutionellen Rahmenbedingungen
sozial- und hildungspadlitische Vorkehrungen fur den
mehrfachen Wedhsel und zur Sicherung des Lebens-
unterhalts in Lern- und Einarbeitungsphasen erforder-
lich. Die Flexibiliserung des Arbeitsmarktes muss
daher durch verdnderte und gegebenenfalls neue For-
men der Sicherheit begleitet werden, damit das bishe-
rige, an dem ,klasdschen’ Leitbild des Normalarbeits-
verhdltnisses orientierte System der sozialen Sicherung
entsprechend den Veranderungen des Erwerbslebens
reformiert werden kann. Haufig werden dies individu-
aisierte Formen der Sicherheit sein, die durch entspre-
chende institutionalisierte Angebaote flankiert werden
misen. Auf ingtitutioneller und individueller Ebene
missen insbesondere Mdglichkeiten fir den reibungs-
losen Wedhsel zwischen Erwerbs- und Nichterwerbs-
phasen sowie awvischen verschiedenen Formen der
Erwerbstétigkeit verwirklicht werden.

Die zentrale Frage: Welche Formen von Sicherheit
sind notwendig?

Die zatrale Frage in diessm Zusammenhang ist, wel-
che Formen von Sicherheit vor dem Hintergrund einer
zunehmenden Flexibili sierung des Arbeitsmarktes fir
den Einzdnen von Bedeutung sind und ob lew.
inwieweit die personliche Bereitschaft zu einer ver-
stérkt individualisierten Sicherheit vorliegt. Die Ergeb-
nisse der empirischen Studie zegen, dassdas Bedirfnis
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nach Sicherheit ausgepragt ist und bestimmte
Sicherheiten als Gegenleistung fur mehr Flexi-
bili sierung erwartet werden.

Chancen und Risiken der Flexibili sierung

Grundsétzlich Uberwiegen in der Bevolkerung offen-
sichtlich die positi-

Die Zukunft des Sozialstaates

Im Zusammenhang mit der Forderung rach einer Fle-
xibilisierung des Arbeitsmarktes wird haufig die Zu-
kunft des Sozialstades thematisiert. Die soziale Absi-
cherung ist in Deutschland eng an die Erwerbsarbeit
abhéngig Beschéftigter gekoppelt. Das traditionelle
Normalarbeitsverhdltnis wird in Zukurft jedoch zu-

nehmend durch

ven Seiten einer
Flexibili sierung der
Arbeitswelt: Flexi-
bili sierung wird

eher mit Chancen standig weiterzuentwickeln.

Grafik 1: Chancen und Risiken einer Flexibili sierung
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kann oder ob sie
nicht grundsétzlich
an die verédnderten
wirtschaftli chen

Uberzeugt, dass mehr Flexibili sierung die Mogli chkeit
er¢ff net, das Leben nach den eigenen Vorstellungen zu
gestalten. Negative Aspekte werden in geringerem
MalRe mit Flexibilisierung in Verbindung gbracdt:
492% der Befragten sind der Ansicht, dass bei der
Forderung rach mehr Hexibilisierung das Leben zu
kurz kommt. 40,8% stimmen der Aussage a, dass der
Gedanke an mehr Flexibilisierung einem irgendwie
Angst madht.

Insbesondere die Jungen urd de forma hoher
Gebildeten haben einen pasitiven Flexibili sierungsbe-

und gesell-
schaftlichen Entwicklungen angepasg werden muss
Befragt nach der Zukurft des Sozialstades geben le-
diglich 41,6% der Befragten an, dass dieser ihrer An-
sicht nach in seiner heutigen Form auch fir zukurftige
Generationen beibehalten werden kann. Eine Mehrheit
von 57,1% glaubt dies nicht (Grafik 2).

Orientierungslosigkeit und Zukunftsangst sind weit
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Grafik 2: Die Beibehaltung des Sozialstaates
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zeigt sich zugleich
ein  hohes Mal}
an Orientierungs-
losigkeit und Zu-
kunftsangst: 71,3%
der Befragten ge-
ben an, bel uns =i
dles © kompli-
ziert, dass man
sich immer schledr
ter  zurechtfindet.
Dabei leidet die
ditere  Generation
deutlich  weniger

und de unteren

Einkommensgruppen hingegen beflrchten vermutlich
eher, zu den ,Flexibilisierungsverlierern® zu gehdren
und leiten daraus einen negativeren  Flexi-
bili sierungsbegriff ab.

unter der zuneh-
menden Komplexitdt in der Gesellschaft as die jun
gere. Von dlen Altersgruppen zeigen die 14- bis 24-
Jéhrigen mit 74,9% das hochste Mal3 an Orientie-
rungslosigkeit. Aul3erdem ist die Orientierungslosigkeit
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im Osten wesentlich stérker verbreitet als im Westen:
67% der Westdeutschen, aber eine deutliche Mehrheit
von 88,3% der Ostdeutschen geben an, man finde sich
in der komplexen Umwelt immer schlechter zurecht.
60,3% all er Befragten empfinden aul3erdem ales als ©
unsicher, dassman Angst vor der Zukurft haben muss
Auch die anpfundene Unsicherheit und Zukurftsangst
ist in Ostdeutsch-

eigenen, insbesondere aich des beruflichen Werdegan-
ges ausgepragter als mit zunehmenden Alter. Im Laufe
des Lebens verlagern sich offensichtlich die Préferen-
zen. Aullerdem legen die formal hoher Qualifizierten
mehr Wert auf die Arbeitsinhalte ds auf den Sicher-
heitsaspekt. Hier bietet die aworbene berufliche Quali-
fikation offenbar die individuelle Sicherheit, auch

bei einem Verlust

land erheblich
groler as in
Westdeutschland.

Wéhrend  552%
der Westdeutschen
Zukurftsangst ha-
ben, sind des bel
den Ostdeutschen
80,6%. Besonders
deutlich sind au-
Berdem die sozia
Schwaderen von
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Grafik 3: Das Entscheidungskriterium bei der Wahl des Arbeitsplatzes
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troffen. Die a@genen beruflichen Chancen bednflussen
offensichtlich in erheblichem Mal3e das Vertrauen in
die Zukurft.

Sicherheit des Arbeitsplatzesist von zentraler
Bedeutung

Bei der Wahl des Arbeitsplatzes snd grundsétzlich
verschiedene Aspekte von Bedeutung Die Frage i,
welcher Aspekt dem Einzdnen wichtiger erscheint: Die
Sicherheit des Arbeitsplatzes oder aber ein interes
santes Aufgabengebiet. Vor die Entscheidung gestellt
geben 33,9% der Befragten an, ihnen wére én interes-
santes und abweddungsreiches Aufgabengebiet wich-
tiger, auch wenn der Arbeitsplatz nicht so sicher ist
(Grafik 3). Einer Mehrheit von 64,7% der Befragten
waére hingegen ein sicherer Arbeitsplatz wichtiger, auch
wenn das Aufgabengebiet nicht so interessant ist.
Aulerdem sind 768% der Befragten der Meinung dass
ein guer Arbeitsplatz moglichst eine Anstellung fur das
ganze Leben bieten sollte. Der Aspekt der Sicherheit
Uberwiegt also deutlich urd ist ein entscheidendes
personliches Kriterium bel der Wahl des eigenen
Arbeitsplatzes. Ein sicherer Arbeitsplatz ist vor dem
Hintergrund der hohen Arbeitslosigkeit offensichtlich
von weitaus grofRerer Bedeutung als ein interessantes
Aufgabengebiet.

Fir die jungere Generation stehen alerdings eher die
Inhalte der beruflichen Tétigkeit im Vordergrund, der
Sicherheitsaspekt hat eine geringere Bedeutung als fir
die dtere Generation. In jungen Jahren muss der Ein-
zene sich in der Regel noch nicht um den Lebensun-
terhalt einer Famili e sorgen, so dassder Stellenwert der
materiellen Sicherheit nicht so hoch ist. Zudem sind in
der Jugend de Idedvorstelungen hinsichtlich des

chen Inhalte ohnehin hoher sind. Die Sicherheit des
Arbeitsplatzes tritt also bei jenen Gruppen eher in den
Hintergrund, die aufgrund ihres Alters oder ihrer Qua-
lifikation hohere Erwartungen an das Berufseben
haben urd zudem héhere Anforderungen an einen
Arbeitsplatz stellen kdnnen. AufRerdem gehdren diese
Personen eher zu denjenigen, die aich aus eigenem
Antrieb haufiger in ihrem Berufsleben den Arbeitsplatz
wedseln.

Bereitschaft und Fahigkeit zur Flexibili sierung

Die Forderung rach einer Flexibiliserung des
Arbeitsmarktes bezeht sich nicht nur auf die Reform
einzener Bereiche des Arbeitsmarktes und der Arbeits-
bedingungen, sondern meint in der Regel umfassende
Veranderungen in der Arbeitswelt, die auch betriebli-
che Anpasaungen an sich schnell andernde Bedingun
gen im internationalen Wettbewerb erlauben. Die
Bereitschaft und Fahigkeit des Einzenen, sich in einer
flexibili sierten Arbeitswelt zurechtzufinden, kann dabei
nicht ohne weiteres vorausgesetzt werden. Eine hthere
Flexibiliserung stellt auch hthere Anforderungen an
die Arbeitnehmer: Wedselnde Aufgabengebiete und
Arbeitsplatze lebendanges Lernen, Mohilitda und
zeitli che Flexibilit & werden bald schon zum , normalen'
Arbeitsalltag gehoren, der mit der geradlinigen
Erwerbsbiographie der Vergangenheit nur noch wenig
gemeinsam  haben  wird.  Angesichts  dieser
zunehmenden Verdnderungen ist insbesondere das
individuell e Sicherheitsbedirfnis zu beriicksichtigen.

Um alen diesen Anforderungen gerecht zu werden,
misen zwel Bedingungen erflllt sein: Die Flexibili-
sierungsfahigkeit des Einzelnen muss erhoht werden,
d.h. die Arbeitnehmer missen durch ingtitutionelle
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Arrangements in die Lage versetzt werden, sich in einer
flexibilisierten Arbeitswelt zuredhtzufinden. Zudem
muss die Flexibili sierungsbereitschaft durch gedgnete
Anreize positiv bednflusd werden. Die Arbeitnehmer
dirfen also nicht nur mit Forderungen konfrontiert
werden, sondern es  misen  auch  Ange
bote  unterbreitet

Mindestlohnes fir erforderlich. Die Gestaltung der
Arbeitszeit steht an sedhster Stelle der Préferenz-
ordnung 383% der Befragten wirden als Gegen-
leistung fir mehr Flexibili sierung die M 6gli chkeit einer
eigenverantwortlichen Eintellung der Arbeits- und der
Freizeit erwarten. Vor adlem die junge Generation

wirde gerne starre

werden, welche Arbeitszaiten
sowohl die Bereit- | Grafik 4 Die @warteten Gegenleistungen fur eine héhere Flexibili sierung vermeiden urd
schaft as auch die personlich  mehr
Fahigkeit zur Fle- . 1653 Einfluss auf die
xibilisierung ~ ver- |  Hoheres Enkommen i ' Gestaltung ~ \on
gromn' Mehr Arbeitsplatzsicherheit 1622 beruflich urd ﬂl-
1 vat genutzter Zeit
Interessantere Arbeitsinhalte 1601 haben. Eine Er-
Die emwvarteten 1468 weiterung der Ent-
Gegen lei Stungen Umfassende Weiterbildungsangebote ! schei dungsbefug—
far e_l ne h_Ohere Gewahrleistung eines Mindestlohnes 1413 msse steht an
Flexibili sierung 1 Sebter Sdle
Freiere Einteilung der Arbeits- und Freizeit |383 36,2% der Befrag-
Es dellt sich daher ten mochten és
. GroRere Entscheidungsbefugnisse I 36,2 . .
die Frage, welche ] Gegenleistung fur
G@G"ﬂeﬁun@’] der GI(_eiche Karriergméglichkgiten fur I 259 mehr Flexibilisie-
Einzdne fir die Teil- und Vollzeitbeschaftigte i rUng perg)n“ ch
Flexibili Sierung des Wiedereinglieder.ungshilfen und Karriere- : 25,4 gr('jf3ere Ent-
. chancen nach Nicht-Erwerbsphasen - |
Arbeitsmarktes er- Y scheidungsbefug-
wartet (Grafl k 4) Forderung von Existenzgriindungen | d nisse engeraumt
Agh derats)ter d Sté" e Kapitalbeteiligung am Unternehmen : 181 bekommen.
Stent el das EIn- T T
kommen: 653% der 0 20 30 40 50 60 70 Gleiche Karriere-
Befragten wirden maoglichkeiten fir
im Gegenzug fur | g 2000(Zustimmungin %) Teil- und Voll zeit-
mehr Hexibilisie- beschéftigte sind

rung ein hoheres

Einkommen erwarten. An zweiter Stelle der erwarteten
Gegenleistungen fur mehr Flexibilisierung folgt die
Sicherheit des eigenen Arbeitsplatzes. 62,2% der Be-
fragten geben an, ihnen wére @ne grolere Arbeits-
platzsicherheit wichtig. Am groften ist dieses Bedirf-
nis in den neuen Bundeslandern: 57,5% der Westdeut-
schen, aber eine deutliche Mehrheit von 80,6% der
Ostdeutschen wirden eine Beschéftigungsgarantie fir
mehr Flexibili sierung am Arbeitsplatz fordern. Damit
steht die Arbeitsplatzsicherheit im Osten an erster
Stelle: Nichts ist den Ostdeutschen so wichtig wie der
Erhalt ihres Arbeitsplatzes. Die dritthaufigste Forde-
rung bezeht sich auf die Arbeitsinhalte: 60,1% der Be-
fragten wirden im Gegenzug fur mehr Flexibili sierung
interessantere Arbeitsinhalte ewarten.

An vierter Stelle der Préferenzordnung stehen Weiter-
bil dungsangebote: 46,8% der Befragten geben an, sie
wirden personlich umfassende Weiterbil dungsangebote
im Gegenzug fur mehr Flexibili sierung erwarten. Dabel
sieht die junge Generation off ensichtlich in besonderem
MalRe die Notwendigkeit, sich in Zukurft im Beruf
sténdig weiterzubilden. Die Gewéhrleistung eines
Mindestlohnes nimmt die flinfte Stelle in der Rangliste
ein: 41,3% der Befragten helten die Garantie enes

fur 259% und
Wiedereingli ederungshilfen und Karrierechancen nach
Nicht-Erwerbsphasen fir 254% der Befragten als
Gegenleistung fur mehr Flexibilisierung von Bedeu-
tung Insbesondere fir die junge Generation ist ange-
sichts von Familienplanung um -bildung die
Mdglichkeit eines Wiedereinstiegs in den Beruf von
wesentlich goRerer Bedeutung als fir die Alteren,
deren Erwerbsroll enversténdnis zudem eher traditi onell
gepragt ist. Die Forderung wn Existenzgriindungen
wirden 224% der Befragten als Gegenleistung fir
mehr Flexibiliserung erwarten. Auch dies waére
insbesondere der jungen Generation wichtig. An letzter
Stelle  der Rangfolge steht schliefdlich  die
Kapitalbeteiligung am Unternehmen: Lediglich 18,1%
der Befragten wéare dies in einer flexibilisierten
Arbeitswelt wichtig. Eine dwas hdhere Bedeutung
mesen die oberen Einkommensgruppen  einer
Kapital beteili gungzu.

Die Bereitschaft zur Eigenverantwortungin einer
flexibili sierten Arbeitswelt

Eine Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen wird in
Zukurft ein hoheres Mal3 an Eigenverantwortung so-
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wohl im Arbeitsalltag als auch bel der Schaffung
soziadler Sicherheit erfordern. Die dlgemeine Bereit-
schaft, in einer flexibili sierten Arbeitswelt in stdrkerem
MalRe ds bisher eigenverantwortlich zu handeln, ist
ausgepragt (Grafik 5). So wéren 87,3% der Befragten
daau bereit, sich ihre Arbeit eigenverantwortlich einzu-
tellen. 79,1% wirden in Zukurft grundsétzlich mehr
auf ihre agene Leistung als auf stadliche Unterstitz-
ung setzen. Und 696% der Befragten wéren dazu be-
reit, bei der sozialen Absicherung stérker auf die Bil-
dung eines eigenen Vermodgens zu vertrauen, d.h. sich
nicht ausschliefdich auf staalich organiserte Sicherungs
systeme zu verlassen. Schliefdlich erkléren sich 62,1%
der Befragten daau bereit, sich urd ihre Fahigkeiten zu-
kunftig wie a@n Unternehmer selber zu verkaufen.
Dabei unterscheidet

der Altersvorsorge. Angesichts der zunehmenden Fi-
nanzierungsprobleme ist diese gegenwértig Gegenstand
grundiegender  Reformbestrebungen. Die  Finan-
zierungsprobleme resultieren nicht nur aus den Ande-
rungen des demographischen Bevolkerungsaufbaus,
sondern auch aus dem Wandel des herkdmmlichen
Normalarbeitsverhdltnisses, das mit einer lebenslangen
Beitragszehlung einherging. Die Altersvorsorge in
Deutschland wird im Wesentlichen durch die gesetzli-
che Rentenversicherung d.h. eine stadlich organisierte
Pflichtversicherung getragen. Die gesetzliche Renten-
versicherung steckt trotz zanlreicher Reformansétze in
den vergangenen Jahren in der Krise. Die kontinuier-
lich steigende Beitragsbelastung sowie die sinkende
Zahl der Beitragszahler bei zugleich wacdhsender Zahl
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Grafik 5: Die allgemeine Bereitschaft zu einer htheren Eigenverantwortung
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gehenden  Bei-
tragsausfall  die
Finanzierungspro-
bleme der gesetz-

verantwortung im
Arbeitsalltag urd bel der sozialen Absicherung ist in
einigen Bevolkerungsgruppen sehr viel grof%er als in
anderen. Wéahrend die formal hoher Gebildeten, die
oberen Einkommensgruppen urd de Selbstandigen in
alen Bereichen eine hohe Bereitschaft zum eigenver-
antwortlichen Handeln zeigen, ist diese bei den formal
geringer Gebildeten, den urteren Einkommensgruppen
und den Arbeitdosen deutlich geringer. Es snd also
insbesondere die sozial Bessergestellten, die sich of-
fensichtlich gu fur eine flexibili sierte Arbeitswelt mit
ihren Anforderungen an den Einzenen gertstet fihlen.
Die sozial Schwacdheren hingegen haben schledhtere
Voraussetzungen, um sich in einer flexibili sierten
Arbeitswelt zuredht zu finden, und zeigen daher eher
Unsicherheit in Beaug auf die an sie gestellten
Anforderungen. Daraus folgt, dassbei den sozia Bes
sergestellten die Dimension einer individuaisierten
Sicherheit eine hthere Bedeutung heben kann, wéhrend
bei den sozia Schwaderen die Relevanz der
ingtitutionell en Sicherheit noch ausgeprégter ist.

Eigenverantwortung bei der Altersvorsorge

Von zentraler Bedeutung fir die soziale Sicherheit des
Einzdnen im Alter ist die ingtitutionell e Ausgestaltung

lichen Rentenver-
sicherung zusétzli ch. Die steigenden Pflichtbeitrége aur
gesetzlichen Rentenversicherung wiederum  verur-
sachen hohere Lohnkosten urd tragen damit zur
Arbeitslosigkeit bei.

Bei der Debatte um die Zukurft der Altersvorsorge
spielen in zunehmendem Mal3e auch Fragen der inter-
generativen Geredtigkeit und der Legitimation des
durch die umlagefinanzierte gesetzliche Rentenversi-
cherung implizit begriindeten Generationenvertrages
eine Rolle. Haufig wird gefordert, die Altersvorsorge
nicht wie bisher Uberwiegend staalich zu organisieren,
sondern diese stérker der privaten Verantwortung zu
Uberlaseen urd damit den Raum fur individuelle
Gestaltungsmaogli chkeiten zu vergrofiern. Grundsétzlich
sind verschiedene Modell e der Altersvorsorge denkbar,
die sich nmach dem Grad der individuellen
Verantwortung urterscheiden: Eine Moglichkeit ist die
weitgehende Beibehaltung des bisherigen Systems der
gesetzlichen Rentenversicherung d.h. die Organisation
der Altersvorsorge in Offentlich-redtlicher Verant-
wortung Vorstellbar wére auch, die Altersvorsorge in
individuelle Verantwortung zu tberfihren. Eine dritte
Mdoglichkeit besteht darin, die Altersvorsorge in
Zukunft in etwa au deichen Teilen staalich urd privat
zu organisieren. Dies wirde awvar eine grundlegende
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Reform in der Altersscherung bedeuten, ohne jedoch
eine vollige Abkehr vom bisherigen System der
gesetzlichen Rentenversicherung zu voll ziehen.

Bei der Wahl zwischen diesen drei Alternativen ent-
scheidet sich die Mehrheit der Bevolkerung dafir, die
Altersvorsorge au einem groleren Tell as bisher auf
eine private Basis zu stellen. 53,2% plédieren dafir, die
Altersvorsorge

Mehrheitlich wird also ein Altersscherungss/stem be-
flrwortet, bei dem der Einzdne @nen gdleren priva
ten Anteil as bisher Ubernimnmt. Im Gegenzug wird
vermutlich eine Beitragsentlastung erwartet, damit
grofere Spielraume fur individuelle Vorsorgemalinah-
men zur Verflgung stehen. Dieses Ergebnis unter-
streicht die Notwendigkeit einer grundlegenden Reform
in der gesetzlichen Rentenversicherung um deren
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ten sind der Mei-
nung dass die Al-
tersvorsorge  Uber-

OAltersvorsorge sollte
Uiberwiegend stadtlich erfolgen.
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erfolgen sollite

dauerhafte Finan-
359 Zierbarkeit zu ge-
waéhrleisten. Dabei
muss insbesondere
eine Starkung in-
dividuaiserter For-
men der Sicherheit
erfolgen, damit die
Altersvorsorge

532 den Erfordernissen
einer flexi-
bilisierten Arbeits-
welt gerecht wird.
Hierzu ist ein

{

(Grafik 6).

Dabei ergeben sich Unterschiede im Antwortverhalten
zwischen den verschiedenen Bevdlkerungsgruppen. So
sinkt die Akzeptanz dner Uberwiegend stadlich orga
nisierten Altersvorsorge mit steigender formaler Bil-
dung der Befragten, wahrend de Akzeptanz ener je
zur Hélfte staalich urd privat organisierten Altersvor-
sorge aunimmt. Die hoher Gebildeten sind dffen-
sichtlich besonders unzufrieden mit dem bisherigen
System der gesetzlichen Rentenversicherung da sie bei
einem meist Uberdurchschnittlichen Einkommen hohe
Beitrige a die gesetzliche Rentenversicherung
entrichten, ohne im Gegenzug eine fir die Sicherung
ihres Lebensdandards im Alter ausreichende Rente
erwarten zu kdnnen. Vermutlich versprechen sie sich
von einer grundlegenden Reform der Rentenversiche-
rung eine deutliche Beitragsentlastung urd damit gré-
Berer Eigenvorsorgespielraume. Dieser Trend bestétigt
sich, wenn das Antwortverhalten nach dem verfiigbaren
Haushaltsnettoeinkommen der Befragten differenziert
wird: Mit steigendem Einkommen nimmt das Bedirfnis
zu, in Zukurft einen gof¥eren Tell der Altersvorsorge
privat zu finanzieren. Die Bezeher niedriger
Einkommen vertrauen hingegen in stérkerem Male auf
die stadliche Altersvorsorge, da ihre finanziellen
Spielrdume fur Eigenvorsorgemalinahmen eher gering
sind.

ordnunggpolitisch konsistentes Konzept erforderlich,
das die gesetzliche Rentenversicherung im Kern erhalt
und den Birgern zugeich ausreichende Freiheiten zur
eigenverantwortli chen Altersvorsorge a@nrdumt.

Flexibilitét und Sicherheit bedingen sich gegenseitig

Insgesamt deuten die Untersuchungsergebnisse darauf
hin, dass in ener flexibilisierten Arbeitswelt eine
Bedingung mtwendig erfillt sein muss Ein hoheres
Mal3 an Flexibilit & mussvon einem hinreichenden Mal3
an sozialer Sicherheit flankiert werden, um das
individuelle Bedlrfnis nach Sicherheit zu befriedigen
und zu verhindern, dass eine Gruppe von , Flexibili sie-
rungsverlierern’ entsteht. Dabei steht die Bevolkerung
individualisierten Formen der Sicherheit grundsétzlich
aufgeschlossen gegeniber. Zugleich miisen entspre-
chende ingtitutionalisierte Angebote unterbreitet wer-
den, auf deren Grundlage sich individualisierte und
einer flexibilisierten Arbeitswelt angemessene Sicher-
heiten entwickeln kdnnen. So sind z.B. ausreichende
Weiterbildungsangebote von zentraler Bedeutung fir
den Erhalt und die Verbessrung der eigenen Chancen
am Arbeitsmarkt. Aulerdem sind de Mdglichkeiten
zur privaten Vermdgensbildung zu verbessern, die in
Zukurft eine immer grolere Rolle bei der sozialen
Sicherung spielen wird.



