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Mobilitat und flexible
Erwerbsbiographien im Urtell der
Bevolkerung

Vor dem Hintergrund der anhdtend holen Arbeitslo-
sigkeit wird hadig de Flexbiliserung ds Arbeits
marktes gefordert. In einer Sudie des Forschungsinsti-
tutes fur Ordnungpodlitik wird der Frage nachge-
gangen, ob eine Flexbili sierung des Arbeitsmarktes auf
Akzeptanz 46f¥ und welche Vorausstzungen fur eine
Flexbili serung erflllt sein missen. Im Folgenden wer-
den weitere Ergebnisse der Sudie vorgestellt.

Die aif hohem Niveau verharrende Arbeitslosigkeit ist
eines der zentralen ordnungspdlitischen Probleme in
Deutschland. In der Vergangenheit etablierte sich ein
hoher Anteil an Sockelarbeitsosigkeit, der nahezu kon-
tinuierlich gestiegen ist. Die Verringerung des Arbeits-
volumens ist insbesondere auf die wettbewerbsbedingte
Substitution von Erwerbsarbeit durch Wisen urd
Kapital als Folge der voranschreitenden Globalisierung
und der damit zunehmenden Arbeitsteilung zurlick-
zufuhren. Zugleich stellt die fortschreitende Individua-
liserung urd der damit einhergehende Wandel der
familidgren urd demographischen Strukturen die moder-
nen Industriegesell schaften vor grundlegend neue Her-
ausforderungen, die in ihrer Bedeutung fur die Lésung
des Beschéftigungsproblems haufig urterschétzt werden.
Globalisierung urd Individualisierung kennzeichnen die
Mérkte der Zukurft, die von einem zunehmenden
Wettbewerb und einer erhdhten  ©konomischen
Verénderungsgeschwindigkeit gepragt sind. Dabel ist
ein hohes Mal3 an Anpasaungsflexibilitd am Arbeits-
markt erforderlich: Neue Arbeitsplétze kbnnen nur dann
entstehen urd bestehende gesichert werden, wenn den

Die dargestellten Ergebnise sind Tell ener vom For-
schungsingtitut fir Ordnurgspodlitik (FiO) durchgefiihrten
empirischen Studie aim Thema ,Zukunft der Erwerbsarbeit —
Flexibili sierungspotenziale an Arbeitsmarkt”. Dabel wurden
in einer représentativen Umfrage vom 09.10. bis zum
19.10.1999 1003irger aus einer Zufall sgichprobe befragt.

verdnderten Rahmenbedingungn Rechnung @tragen
wird. Die strukturelle Arbeitslosigkeit wird vor diesem
Hintergrund héufig als Ergebnis einer mangelinden
Anpasangsflexibilitét an verdnderte dkonomische und
gesell schaftli che Bedingungen angesehen.

Erosion des Normalar beitsverhaltnisses

Als Folge von Globalisierung urd Individualisierungist
bereits heute ene zanehmende Differenzierung urd
Diskontinuitdt der Erwerbsverldufe a1 beobadten.
Neben den Unternehmensgrukturen urterliegen auch die
Arbeitsbedingungen urd der Beschéftigtenstatus einem
grundlegenden Wandel. Das traditionelle  Nor-
malarbeitsverhdltnis ist as durchgehendes Muster
immer weniger aufrechtzuerhalten. Die Erwerbsarbeit
der Zukurft wird gekennzeichnet sein durch die Aufhe-
bung fester und dauerhafter Arbeitsbeziehungen, durch
eine ehdhte Mobilité der Arbeitnehmer sowie durch
die Notwendigkeit des lebendangen Lernens. Die tradi-
tionelle Erwerbsbiographie, die durch eine Sequenz der
drei weitgehend festgelegten Blécke Ausbildung
Erwerbstétigkeit und Ruhestand gekennzeichnet ist, wird
zunehmend durch ein eher fragmentiertes Muster mit
diskontinuierlichem Charakter abgeldst. Erwerbsarbeit
as auf Dauer angelegte und der Sicherung des
Lebensunterhalts dienende Tétigkeit wird zukirftig
durch andere Formen der Beschéftigungerganzt werden.

Eine Abfolge unterschiedlicher beruflicher Tétigkeiten,
verbunden mit haufigeren Wedhseln des Arbeitsplatzes,
des Arbeitgebers, des Berufs oder des Wohnortes,
begleitet von Phasen der Mehrfachbeschéftigung uml
unterbrochen durch Phasen der Nichterwerbstétigkeit
wird immer haufiger zum typischen Verlauf einer
Erwerbshiographie gehtren. Die daraus resultierenden
sequentiellen Erwerbsbiographien werden von einer
Kombination der bisang meist getrennten Phasen
geprégt sein. Insbesondere der traditionell eher homo-
gene Block der Erwerbstétigkeit wird mit Phasen der
Aus- und Weiterbildung aber auch mit Phasen der
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Nichterwerbstatigkeit, sei es beispielsweise aifgrund
von Arbeitslosigkeit, eines , Sabbaticds oder famili en-
bedingter Erwerbspausen, verbunden sein. Lebens
langes Arbeiten in einem einmal erlernten Beruf und
bei einem Arbeitgeber wird immer mehr zur Ausnahme
werden.

Gleitende Ubergange am Arbeitsmarkt

Als notwendige Voraussetzung einer erfolgreichen
Bekémpfung der Arbeitslosigkeit und einer Bewdlti-
gung der veranderten Bedingungen des Erwerbslebens
wird haufig die Flexibiliserung des Arbeitsmarktes
angesehen. Insbesondere die sequentiellen Erwerbs-
biographien erfordern  Maoglichkeiten  fir  den
reibungsosen Wedhsel zwischen Erwerbs- und Nicht-
erwerbsphasen sowie awischen verschiedenen Formen
der Erwerbstétigkeit. Ein zentrales Element der Flexi-
bilisierung ist damit die Schaffung deitender Uber-
gange an Arbeitsmarkt. Dabei sind vor alem die
Ubergange awischen Arbeitdosigkeit und Beschafti-
gung zwischen Unterhaltss und Erwerbsarbeit,
zwischen Teil zat- und Voll zeitbeschéftigung zwischen
dauerhafter und befristeter Beschéftigung zwischen
unselbsténdiger und selbstéandiger Berufstétigkeit,
zwischen Bildung urd Erwerbsarbeit sowie awischen
Beschéftigung uml Altersrente au erleichtern.

Diese Ubergange sind auf der institutionellen Ebene
durch die Schaffung reuer oder die Erneuerung beste-
hender Regelungen zu vereinfachen. Zugleich missen
die gleitenden Ubergange auf der individuellen Ebene
als sbstversténdlicher Bestandteil der Erwerbshio-
graphie &zeptiert werden urd die Bereitschaft vorhan-
den sein, diese a1 vollziehen urd in die individuelle
Lebensgestaltung einzubezehen. Die Forderung rach
einer Flexibili sierungdes Arbeitsmarktes dellt sich also
sowohl auf institutioneller als auch auf individueller
Ebene: Sie Zelt nicht nur auf die institutionellen
Regelungen des Arbeitsmarktes, sondern auch auf die
Bereitschaft und Fahigkeit des Einzenen zur Anpas-
sungan veranderte Bedingungen.

Mobilitat als zentrale Vorausstzung einer Flexi-
bilsierung

Vor diesem Hintergrund gewinnt Mobilit & zunehmend
an Bedeutung urd gilt as eine der zentralen Vorausst-
zungen einer flexibili sierten Arbeitswelt. Mobilit &t ist
sowohl auf der ingttutionellen as auch auf der
individuellen Ebene relevant und umfasd jewells ver-
schiedene Aspekte. Auf der institutionellen Ebene geht
es insbesondere um Molhilit & aus Sicht der Unterneh-
men, wobei die interne und die externe Mobilit & unter-
schieden werden kénnen. Die interne Mobilit & umfasg
die Aufstiegs, Abstiegss und Versetzungsmoglich-
keiten innerhalb eines Unternehmens. Je hoher die

interne Mobilit& ist, um so flexibler und effizienter
kann der Personaleinsatz efolgen. Fir die Arbeit-
nehmer ergeben sich dabei individuelle Entwicklungs-
perspektiven im jewelligen Unternehmen. Die externe
Mohilité bezeht sich auf Einstellungen urd Entlas-
sungen des Unternehmens. Sie emdglicht einerseits
eine flexible Anpasaung der Beschéftigtenzahl an die
unternehmerischen Erfordernisse, andererseits ist jede
Neueinstellung mit Such-, Auswahl- und Einarbei-
tungskosten verbunden. Interne und externe Mohilit &t
kdnnen durch Mohilit &sklauseln beanfluss werden, so
z.B. durch einen vertraglich fixierten Tétigkeitswedsel
innerhalb des Unternehmens oder durch eine Befristung
des Arbeitsvertrages.

Auf der individuellen Ebene ist die personliche Bereit-
schaft zur Mobilité Vorausstzung fir eine Flexibili-
sierung des Arbeitsmarktes. Dabei ist insbesondere die
Bereitschaft zur betrieblichen, zur beruflichen urd zur
regionalen Molhilitd relevant. Die betriebliche Mobhi-
litd¢ umfasd die inner- und zwischenbetriebliche
Mobhilité& von Arbeitskréften. Die innerbetriebliche
Mohilit & bezeht sich auf individuelle Tétigkeitswed-
sel innerhalb des jewelligen Unternehmens, die awi-
schenbetriebliche Mobilitdt auf den Wedsel des
Arbeitgebers. Die berufliche Mobilité kennzechnet
Berufswedsel von Erwerbstétigen urd ist oft mit der
Notwendigkeit einer erneuten oder weiterfiihrenden
Ausbildung verbunden. Die regionale Mohilita wird
haufig mit dem Mohilit &tsbegriff insgesamt gleich-
gesetzt. Sie bezechnet arbeitsplatzbedingte Wohnort-
wedhsel bis hin zu einem langeren oder dauerhaften
Auslandsaufenthalt. Aber auch Tétigkeiten an wedr
selnden Einsatzorten, haufigere Dienstreisen oder
langere Anfahrtswege sind Bestandteil der regionalen
Mobilit &.

Die zentrale Frage: Ist die Bereitschaft zur M obi-
litdt vorhanden?

Die zentrale Frage in diesem Zusammenhang ist, ob
und in welchem Mal3e a@ne ehdhte Mohilité auf der
individuellen Ebene &zeptiert wird und de personliche
Bereitschaft zur betrieblichen, beruflichen urd
regionalen Mohilit & vorliegt. Die Ergebnisse der empi-
rischen Studie deuten darauf hin, dass die Notwendig-
keit einer Flexibiliserung der Arbeitsbedingungen
insbesondere vor dem Hintergrund des zunehmenden
weltweiten Wettbewerbs betont wird: Eine deutliche
Mehrheit von 65,7% der Befragten vertritt die Ansicht,
dassdie Arbeitsbedingungen bei uns flexibilisiert wer-
den missen, um im weltweiten Wettbewerb bestehen zu
koénnen. Nur 32,9% glauben, dassdies nicht notwendig
ist, weil Deutschland als Wirtschaftsstandort auch ohne
Fexibiliserung im internationalen  Wettbewerb
bestehen kann. Individuelle Mobilité as Voraus
setzungin einer flexibilisierten Arbeitswelt wird jedoch
differenziert bewertet.
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Betriebliche und berufliche Mobilitat: Welter-

bildung ja, Arbeitsplatzwedsel ungern

Die betriebliche und berufliche Mobilit & und de damit
einhergehenden flexiblen Erwerbsbiographien werden

Insgesamt kommen 56,5% der Befragten zu dem
Ergebnis, dass der Einzene sein Arbeitsleben grund-
sétzlich flexibel gestalten urd haufiger den Arbeitsplatz
wedhseln sollte. 40,5% halten es fir richtiger, wenn der
Einzdne sein Arbeitseben nicht flexibel gestaltet,

bereits mehrheit-
lich as gangiges
Phénomen  emp-

Grafik 1

Akzeptanz betrieblicher und beruflicher Mobilit &t

sondern sich einen
Arbeitsplatz ~ fir
das ganze Leben

Heutzutage muss man standig dazu

funden (Grafik 1).

lernen, um seine Chancen am

sucht (Grafik 2).
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Auffassung, ~ dass
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(68,9%) besonders
haufig der Ansicht,
dass der Einzdne

cen am Arbeits
markt zu verbessern. Ebenso wird der Arbeitsplatz-
wechsel beflrwortet, wenn damit die egene Erwerbs-
tétigkeit gesichert werden kann: 78% der Befragten
sind davon tberzeugt, dassman dazu bereit sein muss
frihzeitig die berufliche Tétigkeit zu wecdhseln, um das
Risiko der Arbeitsosigkeit zu vermeiden. Dabei ver-
treten die 14 ks 24jéhrigen mit 83,4%, die Hochschul-
absolventen mit 90,4% und de Bezeher eines monat-
lichen Haushaltsnettoeinkommens von tber 6.000 DM
mit 93,1% am haufigsten diese Ansicht.

Von 54,7% der Befragten wird de berufliche Selb-
sténdigkeit as Alternative bel  der individuellen

sein  Arbeitsleben
flexibler gestalten sollte. Bemerkenswert ist in diesem
Zusammenhang die Differenzierung des Antwortver-
haltens nach der Gewerkschaftsmitgliedschaft: Wah-
rend 607% der Gewerkschaftsmitglieder die Notwen-
digkeit einer Flexibilisierung des individuellen
Erwerbslebens unterstreichen, sind des bei den
Nichtorganisierten 55,8%. Weniger Uberraschend ist
das Antwortverhalten in den alten urd neuen Bun-
dedéndern: 592% der Westdeutschen gegenlber
46,1% der Ostdeutschen betonen die Notwendigkeit
einer Flexibili sierungdes individuell en Erwerbslebens.

Hinsichtlich der personlichen Bereitschaft zur betrieb-

Gestaltung des Er-

. fik 2:
werbdebens in Be- Grafi

tracht gezogen,

wéhrend 433% die

Ansicht vertreten, OMan sollte das Arbeitsieben flexibel
dass  heutzutage gestalten.

davon  abzuraten

ist, den Sprung in

die berufliche OMan sollte das Arbeitsleben nicht
Selbstandigkeit zu flexibel gestalten.

wagen.  Zugleich

sind 469% der
Befragten der Mei-
nung dass es zu

Flexible Gestaltung des Erwerbslebens

© FiO 1999(Angaten in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angale)

lichen urd beruf-
lichen Mohilit & er-
gibt sich ein dif-

405 ferenziertes  Bild
(Grafik 3): Eine
grole Mehrheit

von 83,7% der Be-
fragten ist dazu be-
reit, sich neben der
Arbeitszeit  regel-
maldig  weiterzu-

56,5 qualifizieren. Da-

bei nimmt die Be-
reitschaft mit stei-

anstrengend ist,
sich haufiger auf einen neuen Arbeitsplatz @nzustell en.
Diese Meinungwird vor alem von den Befragten mit
geringerer Bildung \ertreten: Wahrend 748% der
Befragten mit Volksschulabschluss und ohne Berufs-
ausbildung das haufige Umstellen auf einen neuen
Arbeitsplatz ds zu anstrengend empfinden, sind dies
bei den Hochschulabsolventen lediglich 26%.

gendem Bildungs
niveau kontinuierlich zu: Wahrend 658% der
Befragten mit Volksschulabschluss und ohne Berufs-
aushbildung sich regelméfdig neben der Arbeitszeit wei-
terqualifizieren wirden, sind des bei den Befragten mit
Abitur 90,3% und bei den Hochschulabsolventen

1 Unter dem Begriff ,Auszubildende’ werden ale Befragten
zusammengefasg, die sich in der Ausbildung befinden, sl esin
der Schule, im Studium oder in einer Berufsausbildung.
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94,5%. 77% der Befragten wirden sich immer wieder
in neue Aufgabengebiete @narbeiten. Die Bereitschaft
hierzu lasd mit steigendem Alter nach: Wahrend 855%
der 14 Hs 24jahrigen sich neuen Aufgaben stel-len
wirden, sind dies bei den (ber 60jdhrigen 70,7%.

insgesamt die personliche Bereitschaft zur Weiter-
bildung urd zur Erflllung wachsender Anforderungen
am Arbeitsplatz ausgepragt ist, stoft die Mohilit atsbe-
reitschaft an Grenzen, wenn es darum geht, den mit
Unsicherheiten verbundenen Wecdhsel des Arbeitsplat-

Aulerdem bedn-
flusen das Bil-

dungsniveau  urd

das Haushatsnet-

toeinkommen das
Antwortverhalten:

. . . e . " Z€s oder des
Grafik 3:  Personliche Bereitschaft zur betrieblichen und beruflichen Mobilit &t Arbeitgebers im
Verlauf des eige-

Bereitschaft, sich neben der Arbeitsze I 837 nen Erwerbde-
regelmanig weiterzubilden ! bens m('jgli cher-
Bereitschaft, sich immer wieder in neu I 770 weise mehrmals zu

94,6% der Hoch- Aufgabengebiete einzuarbeiten
schulabsolventen, i
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pondierend  dazu
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aber nur 57.7% Bereitschaft, den Sprung in die beruflig
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biete Ubernehmen. Die Bereitwilli g-

Und 898% der Bezeher eines monatlichen Haushalts-
nettoeinkommens von ther 6.000 DM, aber nur 71,5%
mit einem Einkommen von urter 2.000 DM wéren dazu
bereit, sich haufig in neue Aufgabengebiete
einzuarbeiten.

Die Bereitschaft, den riskanten Sprungin die berufliche
Selbsténdigkeit zu wagen, ist bei 43,5% der Befragten
vorhanden urd hangt vom Alter ab: 59,1% der 25 ks
29 dhrigen wirden sich urter Umstanden selbstandig
machen, wahrend des bei den 30 ks 44jahrigen 41,8%
sind. AuRerdem wird de Mdglich-keit der unterneh-

keit zum Engagement am Arbeitsplatz und zur Erful-
lung reuer Anforderungen zeigt sich auch in der
Bereitschaft, Verantwortung zu Ubernehmen urd selb-
sténdig zu arbeiten: So vertreten 88,6% der Befragten
die Ansicht, dass man im Beruf moglichst viel selb-
sténdig entscheiden konnen sollte. 87,3% wéren dazu
bereit, sich ihre Arbeit eigenverantwortlich einzuteilen.
77,1% der Befragten geben an, dass man ruhig einige
Jahre Uberwiegend fur den Beruf leben kann. Und
62,1% wéren dazu bereit, sich urd ihre Fahigkeiten
guas wie eén Unternehmer selber zu verkaufen.

merischen  Selb- T Gesamteinschatzaing der personiichen Bereitschat zur flexiblen Gestaitung | Lo o e Gesamt-
standigkeit vor al- bt ctang ) Persomiiehen Bereischalt aif iexbien Bestatting einschétzung  der
lem von den Ho- personlichen Be-
herqualifizierten in 289 reitschaft zur fle-
Betracht gezogen: xiblen Gestatung
63,7% der Befrag- Mgering des eigenen Er-
ten mit Abitur und werbslebens geben
55,6% der Hoch- Qmittel 21,1% der Befrag-
schulabsolventen ten an, dass diese
kénnen sich den Bereitschaft grof3
Sprungin die Selb- OgroR 484 ist. 484% stufen
sténdigkeit vorstel- 211 ihre  personliche
len. Schlief¥lich ist Bereitschaft ~ zur
die  Bereitschaft flexiblen  Gestal-
zur Selbstandigkeit | © FiO 1999(Angaten in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angate) tung des Erwerbs-
im Westen mit

lebens im mittleren

46,2% grofer als im Osten mit 32,6%. Haufiger den
Arbeitsplatz zu wedchseln urd sich nicht dauerhaft an
einen Arbeitgeber zu binden, dazu sind lediglich 41,7%
der Befragten bereit. Dabei sind aler-dings die 14 ks
24jdhrigen mit 55,8%, die Hochschul-absolventen mit
65,8%, die Auszubildenden mit 66,6% und de
Bezeher eines monatlichen Haushaltsnetto-einkommen
von (ber 6.000 DM mit 58% mehrheitlich zu
haufigeren Arbeitsplatzwedseln bereit. Wahrend also

Bereich ein urd 289% der Befragten halten diese fir
eher gering (Grafik 4).

Regionale M obili tét gilt als notwendiges Ubel
Die regionale Mohilitd als zentrales Erfordernis in

einer flexibilisierten Arbeitswelt wird scheinbar als
notwendiges Ubel gesehen. 68% der Befragten sind
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grundsétzlich der Auffasaung dass der Einzene in
Zukurft mobiler sein sollte. 30,1% sind gegenteili ger
Ansicht und halten das erreichte Mal3 an Mobilit & fur
ausreichend (Grafik 5). Auch hier sind es vor alem die
Hoherqualifizierten, ndmlich 81,4% der Befragten mit
Abitur und 822% der Hochschulabsolventen, die sich

Bilanz, die sich bel einer Gegeniberstellung der finan-
zidlen Vor- und Nadteile @nes beruflich bedingten
Wohnortwedsels ergibt.

Die Akzeptanz der regionalen Mobhilitét hat deutliche
Grenzen: So hdten lediglich 35,7% der Befragten

fir eine hohere : —
Mobhilitat des Ein- Grafik 5;  Mohilit at
zenen ausgre-
chen.  AuRerdem
teilen insbesondere ODer Einzdne sollte mobiler
die Selbstéandigen sein.

mit 83,1% und de
Bezeher eines mo-
natlichen Nettoein-
kommens von tber
6.000 DM mit
90,9% diese Auf-
fasaung

ODer Einzdne mussnicht
mobil er sein.

Bei genauerem

© FiO 1999(Angaten in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angale)

langere Fahrzeten
von bhis zu 90
Minuten zwischen
Wohnort und Ar-
beitsplatz fur hin-
nehmbar, wahrend
62,9% dies nicht
akzeptieren  wir-
den. Lediglich die
14 ks 24&hrigen
sind mit 41,3%, die
Selbstéandigen  mit
47% und de
Ostdeutschen  mit

301

68,0

Hinsehen differenziert sich die Einstellung der Bevol-
kerung in Bezug auf die regionale Mohilit & erheblich
(Grafik 6). 68,3% der Befragten sind davon Uberzeugt,
dassman fir eine interessante berufliche Téatigkeit auch
den Wohnort wedhseln kann. Diese Ansicht vertreten
insbesondere die 14 kis 24jghrigen mit 76,8%, die
Hochschulabsolventen mit 83,8%, die Selbsténdigen
mit 76,9% sowie die Bezeher eines monatlichen
Haushaltsnettoeinkommens von tber 6.000 DM mit
78,4%. Interessant ist in diesem Zusammenhang das
Antwortverhalten der Gewerkschaftsmitglieder: Wah-
rend 67,4% der Nichtorganisierten der Meinung sind,

43,2% etwas haufi-
ger zu langeren Fahrzeten bereit. Tégliche Anfahrts-
zeiten zum Arbeitsplatz von 90 Minuten werden offen-
sichtlich al's unzumutbare Belastung empfunden. 61,4%
der Befragten sind der Meinung dassein Ar-beitsplatz,
der mit haufigen Geschéftsreisen verbunden ist, zuviel
Stressverursacht. Besonders haufig wird diese Ansicht
von den Befragten mit Volksschul-abschlussund chne
Berufsaushildung mit 729% ver-treten. Deutlich
seltener glauben die 14 ks 24jdhrigen (49,3%), die
Befragten mit Abitur (48,1%) und de Auszubil denden
(47,1%), dass haufige Geschéftsreisen zuviel Stress
verursachen. Regionale Mobilitét wird also insgesamt

dass man fir den
Beruf den Wohn-
ort wedhseln kann,

Grafik 6:  Akzeptanz regionaler Mobilit &t
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[614 sel aus beruflichen

Geschaftsreisen verbunden ist,
ten vertreten die verursacht zuviel Stress.
Meinung dass ein
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[398 empfunden  wird.

aus beruflichen
Grinden zuviel
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10 20 30 40 50 60 70 80 individuelle Belas-

tung z.B. durch
haufige Ortswed-

wird dese Auffas-
sung on den 30 kis 44jdhrigen (48,5%), den Befragten
mit  Volkschulabschluss und  Berufsaushildung
(45,1%), den Bezehern eines monatlichen Haushalts-
nettoeinkommens in Hohe von 2.000 ks 2.999 DM
(50%) und den Ostdeutschen (46,1%) vertreten. Diese
Bevolkerungsgruppen sind offensichtlich besonders in
ihrem soziden Umfeld verwurzdt, sei es wegen der
Familie oder wegen einer negativen Kosten-Nutzen-

sel  oder durch
lange tagliche Anfahrtszaten zum Arbeitsplatz
zunimmt.

Dementsprechend ist auch die personliche Bereitschaft
zur regionalen Mohilit & eher gering (Grafik 7). 45,8%
der Befragten wéaren dazu bereit, eine Tétigkeit auszu-
Uben, bei der sie viel reisen misen. Am grofdten ist
diese Bereitschaft bel den 14 ks 24jahrigen (59,7%),
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bei den Befragten mit Abitur (65,1%), bei den Auszu-
bildenden (70,5%) und bei den Bezehern eines mo-
natlichen Haushaltsnettoeinkommens von tber 6.000
DM (632%). 456% der Befragten wirden aus
beruflichen Grinden eine langere Zeit ins Ausland
gehen. Auch hier zeigen die 14 Ws 24jahrigen mit

Zeitarbeit als Moglichkeit zur
M obilitat

Erhéhung der

Eine Mdglichkeit, die Mobilité auf der institutionellen
Ebene au erhohen, ist die Uberlassung von Arbeits-
kréften in Form der Zeitarbeit. Zeitarbeitsfirmen

65,5%, die Aus

zubildenden  mit | Grafik 7

Personliche Bereitschaft zur regionalen Mobil itat

schliefen mit Ar-
beitnehmern  Ar-

73,4%, die Hoch-

. o . beitsvertrage &
Bereitschaft, eine Tatigkeit auszutiber .
schulabsolventen bei der man viel reisen muss | 458 und entsenden ihre
mit 72,6% sowie i Beschéftigten an
die Bezeher eines Bereitschaft, aus beruflichen Grinden |456 andere Betriebe.
monatlichen Haus- eine langere Zeit ins Ausland zu gehe- ’ F&stang&stellte Ar-
haltsnettoei nkom- Bereitschaft, aus beruflichen Griinden beitnehmer kom-
mens von tber wahrend der Woche von der Familie |37,2 men damit an
L getrennt zu leben .
6.000 DM mit Bereitschatt. aus berufichen Grind | wedhselnden Orten
. ereitschaft, aus beruflichen Griinden .
0 " , 337

60'6_/0 die gro&e haufiger den Wohnort zu wechseln um msbegondere
Bereitschaft. Aus T T T T T in  verschiedenen
beruflichen Grin- 0 10 20 30 40 50 Unternehmen zum

den wéahrend der
Woche von der
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Einsatz. Zeitarbeit
bied die Moglich-

Famili e getrennt zu
leben, konnen sich nu 37,2% der Befragten vorstellen.
Hierzu sind de Hochschulabsolventen mit 46,6% am
ehesten bereit. Die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie begrenzt die Mohilit &tsbereitschaft also erheb-
lich. Dartber hinaus wéren lediglich 33,7% der Be-
fragten dazu bereit, aus beruflichen Grinden héufiger
ihren Wohnort zu wedseln. 65,3% wirden dies nicht
in Kauf nehmen. Wiederum sind es die 14 bs 24
jéhrigen mit 42,7%, die Hochschulabsolventen mit
47,9%, die Auszubildenden mit 46,7%, aber auch die
Selbsténdigen mit 50%, die a1 haufigeren berufs-
bedingten Wohnortwedseln bereit wéren.

keit, die Mobilit &
und flexible Anpassung des Personaleinsatzes in Unter-
nehmen zu erhdhen, ohne die Beschéftigten in Beaug
auf die Erfordernise der Mobilité zu tberfordern.
Lange Zeit fuhrte die Zeitarbeit auf dem deutschen Ar-
beitsmarkt eher ein Schattendasein. Sie wurde vielfach
mit Lohndumping deichgesetzt und as geringquali-
fizierte Beschéftigungsform angesehen. In den vergan-
genen Jahren hat die Zeitarbeit als unternehmens-
bezogene Dienstleistung sowohl wirtschaftlich as auch
beschéftigungsbezogen jedoch an Bedeutung gewon-
nen urd st6f¥ inzwischen auf ein htheres Mal3 an Ak-
zeptanz. Die Zahl der Zeitarbeitnehmer in Deutschland
hat sich nach Angaben des Ingtituts der deutschen

Bel der Gesamt-
einschétzung ihrer
personlichen Be-
reitschaft zur regio-
nalen Mobilité ge-
ben 20,4% der Be-
fragten an, dass
diese gro3 sa.
40,5% ordnen ihre
eigene Mohilit ats-
bereitschaft im
mittleren  Bereich
ein urd 37,1% hal-
ten diese fur eher
gering (Grafik 8).

Grafik 8:
Mobilit &t

Ogering

Omittel

OgroflR

Gesamteinschétzung der personlichen Bereitschaft zu mehr regionaler
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Wirtschaft  (IW)
von 1992 bs 1999
auf  mehr as
371 286,000 verdop
pelt und deren An-
tel an den so-
zialversicherungs-
pflichtig Beschaf-
tigten ist auf gut
1% gestiegen. Da-
40,5 bei hat sich die
Zeitarbeit vielfach
as Sprungorett fur
Arbeitslose in den
Arbeitsmarkt  er-
wiesen. Mehr als

Die personliche Be-
reitschaft zur regionalen Mobilit & wird offenbar durch
das Bedirfnis nach einem gewohnten sozialen Umfeld
und de mit einer erhdhten Mohilit & verbundenen indi-
viduellen Belastungen gepragt. Damit erklart sich die
Diskrepanz zwischen der wahrgenommenen allge-
meinen Notwendigkeit regionaler Mobilitéat und der
personli chen Bereitschaft hierzu.

60% aller neuen Zeitarbeiter seit 1992 waren laut 1W
zuvor entweder arbeitslos oder hatten noch nie @nen
Arbeitsplatz. Im internationalen Vergleich spielt die
Zeitarbeit in Deutschland allerdings noch eine relativ
geringe Rolle. So ist der Anteil der Zeitarbeitnehmer in
den Niederlanden fast sieben Ma und in GroRkri-
tannien gu funf Mal so hoch wie bei uns.
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Die FiO-Studie zegt, dassdie Bewertungder Zeitarbeit
die Befragten zwar in zwei Lager spaltet: 51,4% der
Befragten wirden es beflrworten, wenn in Zukurft
mehr Zeitarbeitsplétize geschaffen wirden. 46,9%
lehnen die Schaffung reuer Zeitarbeitsplétze & (Gra-
fik 9). Die Zustimmung zur Zeitarbeit ist damit jedoch
erheblich goler as haufig angenommen. Dabei
befurworten insbesondere die Hochschulabsolventen
mit 63% die Schaffung von mehr Zeitarbeitspléatzen.
Unter Umstanden ist hierbei von Bedeutung, dass mit
Zeitarbeit die Phase awvischen Examen urd dauerhafter
Beschéftigung Wberbriickt werden kann. Auferdem
sprechen sich die Selbsténdigen mit 63,1% besonders
haufig fir mehr Zeitarbeit aus. Sie versprechen sich
offensichtlich eine grofere Flexibilitét des Personal-

derungen wahrgenommen. Auch die personliche
Bereitschaft zur Mobilité ist in einigen Bereichen
vorhanden. Sie st6(¥ alerdings an Grenzen, wenn die
damit einhergehenden individuellen Belastungen als zu
grof’ empfunden werden. Deutliche Unterschiede ege-
ben sich dabei zwischen jenen Bevolkerungsgruppen,
die gute Vorausstzungen fir eine flexibili sierte
Arbeitswelt mitbringen - z.B. die Hoherqualifizierten
sowie die Jingeren - und denen, deren Chancen ver-
mutlich geringer sind. Ein hdheres Mal3 an Mobilit &
muss daher von grundlegenden institutionellen Rege-
lungen flankiert werden, um eine Uberforderungin den
verschiedenen Bevolkerungsgruppen weitgehend zu
vermeiden. So ist eine hdhere Mohilit & zunddst von
einem grundlegenden Kindigungsschutz zu begleiten,
der die Arbeit-

einsatzes im Unter-

nehmen. Dass Grafik 9:  Schaffung von mehr Zeitarbeitsplétzen

Zeitarbeit auch as

Sprungbrett  aus
der Arbeitdosig-
keit dienen kann,
scheint bel den Ar-
beitdosen  selber
nicht sehr ins
Gewicht zu fallen:
Lediglich 39,7%
der arbeitsosen

geschaffen werden.

OEs llten nicht mehr Zeit-
arbeitspldtze geschaffen werden.

OEs sllten mehr Zeitarbeitsplétze

Befragten  beflr-
worten die Schaf-
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nehmer vor will -
kirlichen Entlas-
514 sungen  bewahrt
und eine Kultur
des ,hire and fire'
verhindert. Dane-
ben kbnren tem-
porédre Beschéfti-
gungsgarantien ein
Mindestmalil an
46,9 Planungsscherheit
gewdhrleisten. Von
zentraler  Bedeu-

fung wn mehr
Zeitarbeitspldtzen. Auch bel den Gewerkschaftsmit-
gliedern fallt die Zustimmung eher gering aus. Wah-
rend 535% der Nichtorganisierten mehr Zeitarbeit
begriRen wirden, sind dies bei den Gewerkschafts-
mitgliedern nu 359%. Vermutlich wird bei den
Gewerkschaften mit Zeitarbeit immer noch eher Lohn-
dumping urd eine mangelnde tarifliche Absicherungin
Verbindung gebradht.

M obili tét darf nicht zur Uberforder ung fiihren

Die Ergebnisse der FiO-Studie deuten darauf hin, dass
eine hthere Mohilit & in der Bevolkerung gundsétzlich
as notwendige Voraussetzung der modernen Arbeits-
welt gesehen wird. Betriebliche, berufliche und regio-
nale Mohilitd werden weitgehend as gangige Anfor-

tung sind umfas-
sende Weiterbildungsangebote. Diese miiseen dem Ein-
zenen die Moglichkeit eroffnen, die eagenen Chancen
am Arbeitsmarkt durch immer wieder neuen Erwerb
von adaguatem Wissn zu verbesern urd die indi-
viduellen Fahigkeiten weiterzuentwickeln. Mobhilit ats-
beihilfen - z.B. die Erstattung von Umzugskosten, die
steuerliche Anerkennung einer doppelten Haushalts
fuhrung urd de Hilfe bei der Wohnungauche — kon-
nen die materiellen und sozialen Folgen von Mobilit &
entscharfen. Schliefflich konnen zeitgemalle Formen
der Personavermittlung den Arbeitnehmern konkrete
Arbeitsplatzangebote unterbreiten urd den Arbeit-
gebern gedgnetes Persona zur Verfligungstellen. Die
Zeitarbeit ist ein weiteres Beispiel flr eine institu-
tionelle Regelung welche die Mobilitéa erhdht und
zugleich eine a1 gole Belastung fir den Einzenen
vermeidet.



