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Die Flexibilisierung der Arbeitszet
und der Lohngestaltung im Urtell der
Bevolkerung

Vor dem Hintergrund der anhdtend hoten Arbeits-
losigkdt wird immer wieder die Flexbilisierung s
Arbeitsmarktes gefordert. In einer Studie des For-
schungsinstitutes fur Ordnungpolitik wird der Frage
nachgegangen, ob eine Flexbiliserung s Arbeits
marktes auf Akzeptanz 261 und welche Vorausst-
zungen ddur erfillt sein missen. Im Folgenden werden
die esten Ergebnisse der Sudie orgestellt.

Die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit ist eines der zen-
tralen 6konomischen, paliti schen urd sozialen Probleme
in  Deutschland. Die gegenwértige  Beschéfti-
gungsstuation steht am Ende @ner Entwicklung die in
den 70er Jahren begann. In nahezu alen westlichen
Industriel&ndern ist dabei ein sinkendes Arbeitsvolumen
bei zugleich steigender Erwerbsbetelligung zu ver-
zeichnen. Wéhrend jedoch in anderen Léndern, wie zB.
in den Niederlanden urd in Dénemark, das Beschéf-
tigungsproblem erfolgreich angegangen wurde, verharrt
die Arbeitdosigkeit in Deutschland nach wie vor auf
einem hohen Niveau. Insgesamt verlief die Entwicklung
trotz erster Ansétze sowohl im zuriickliegenden a's auch
im laufenden Jahr eher enttduschend. Im Dezember
1999waren 4.047.200 Menschen arbeitslos gemel det.

Die Forderung nach Flexibili sierung
Globalisierung urd Individualisierung kennzeichnen as

zentrale Entwicklungstrends die Mérkte der Zukurft, die
von enem zunehmenden Wettbewerb und einer

Die dargestellten Ergebnise sind Tell ener vom For-
schurgsingtitut fur Ordnurgspolitik (FiO) durchgefiihrten
Studie aim Thema ,Zukunft der Erwerbsarbeit — Flexibili sie-
rungspotenziale an Arbeitsmarkt*. Dabel wurden in einer
reprasentativen Umfrage vom 09.10. bis zum 19.10.1999 1005
Birger befragt.

Erhéhung der 6konomischen Verénderungsgeschwin-
digkeit gepréagt sind. Dabei unterliegen die Unter-
nehmensgrukturen, die Arbeitsbedingungen urd der
Beschéftigtenstatus einem  grundlegenden  Wandel.
Globalisierung urd Individualisierung erfordern daher
ein hohes Mal3 an Anpasaungsflexibilitd am Arbeits-
markt: Neue Arbeitsplétze kbnnen nur dann entstehen
und bestehende gesichert werden, wenn den verénderten
Anforderungen Rechnung gtragen wird. Die auf hohem
Niveau verharrende strukturelle Arbeitslosigkeit in
Deutschland wird héufig a's Ergebnis einer mangelnden
Anpasangsflexibilité an die verénderten Rahmen-
bedingungen im globalen Standortwettbewerb ange-
sehen.

Vor diesem Hintergrund wird vielfach eine Flexibili sie-
rung des Arbeitsmarktes als notwendige Vorausstzung
einer erfolgreichen Bekdmpfung der Arbeitdosigkeit
gefordert. Die Flexibilisierung zielt dabei nicht nur auf
die ingtitutionellen Regelungen des Arbeitsmarktes,
sondern auch auf die Bereitschaft und Fahigkeit der
Menschen zur Anpasaung an veranderte Bedingungen.
Die Erwerbsarbeit der Zukurft wird gekennze chnet sein
durch die Aufhebung fester und dauerhafter
Arbeitsbezehungen, durch eine ehdhte Mobilitat der
Arbeitnehmer sowie durch die Notwendigkeit des
lebenslangen Lernens. Der Einzene muss bereit und in
der Lage sein, flexibel auf eingetretene Veranderungen
zu reggieren urd das eigene Erwerbsleben zu gestalten.

Entwicklung der Arbeitslosigkeit wird pesgmistisch
eingeschéatzt

Von besonderem Interesse ist in diesem Zusammenhang
die Einstellungder Bevélkerung zur Flexibili sierung des
Arbeitsmarktes. Das Problembewusdsein in  der
Bevolkerung hinsichtlich der zukirftigen Entwicklung
der Arbeitslosigkeit ist stark ausgepragt. Nur 13,6% der
Befragten dauben, dass die Arbeitdosigkeit in den
nachsten drei Jahren sinken wird, 52,4% erwarten
stagnierende und 332% weiter steigende Arbeitslosen-
zahlen. Die dlgemeine Einschatzung der Entwicklung
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der Arbeitdosigkeit fallt also pessmistisch aus. Dabei
ist jedoch die Zahl derer, die sich konkret von
Arbeitslosigkeit bedroht flhlen, zurtickgegangen:
Insgesamt 26,3% der berufstatigen Befragten befirch-
ten, ihren Arbeitsplatz in den rachsten 2 Jahren zu
verlieren. Zum Vergleich: Vor zwei Jahren gaben
38,9% der berufstétigen Befragten an, Angst vor dem
Verlust des eigenen Arbeitsplatzes zu haben.

Die Ursachen fur die Arbeitdosigkeit werden vor alem
auch dem Staa zugeschrieben: 58,3% der Befragten
fuhren die Arbeitdosigkeit in Deutschland unter
anderem darauf zuriick, dass die Steuern urd
Sozialabgaben zu hoch sind. Die Lohnrebenkosten sind
nach Ansicht der Birger offensichtlich eine a1 gol¥e
Belastung Sie ehohen die Kosten fir den Faktor
Arbeit und lassen zu wenig Spielraume fr eine positive
Beschéftigungsentwicklung  40,8% der Befragten
beméngeln die

digen Reformen am Arbeitsmarkt vorantreiben kann.
46,6% haben auch heute noch Vertrauen in den Erfolg
des Bindnises. Nad verschiedenen Austrittsdro-
hungen urd dem offensichtlichen Unwill en der Betei-
ligten, auf Besitzstdnde au verzichten, kann dieses
Ergebnis nicht verwundern.

Flexibili sierung gilt als notwendig

Dabei gelten in der Bevolkerung offenbar nicht nur
vereinzdte Reformen am Arbeitsmarkt als unabding
bare Vorausstzung fir eine afolgreiche Beschdf-
tigungeentwicklung Vielmehr wird eine Flexibilisie-
rung der Arbeitsbedingungen insbesondere vor dem
Hintergrund des zunehmenden weltweiten Wettbewerbs
as notwendig angesehen. Eine Flexibilisierung wird
immer wieder gefordert, um mehr Entscheidungs-
spielréume fr

Geneh- Grafik 1:  Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen im weltweiten Wettbewerb
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glauben, dass die
stadlichen Aufla-
gen zu umsténd-
lich sind und zur
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© FiO 1999 (Angaten in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angate)

Unternehmen urd
auch fir Arbeit-
nehmer zu schaf-
fen urd so inter-
nationa  wettbe-
werbsfahig zZu
bleiben. Eine deut-
liche Mehrheit von
65,7% der
Befragten vertritt
die Ansicht, dass
die Arbeitsbedin-
gungen  flexibili -
siert werden mis-
sen, um im welt-

beitsosigkeit ver-
antwortlich gemadt: 43,8% der Befragten geben an,
dass die Arbeitdosigkeit unter anderem deshalb so
hoch ist, weil die Gewinne der Unternehmen urd
Aktiondre a1 hoch sind. 34,6% sehen eine weitere
Ursache fir die Arbeitdosigkeit in der schlediten
Verteilungder Arbeit.

Das,Bundnisfir Arbeit’ verspielt das Vertrauen

Einer der zentralen palitischen Ansdtze air Bekamp-
fung der Arbeitslosigkeit ist das von der rot-griinen
Bundesregierung aufgegriffene Blindnis fir Arbeit. Die
Regierung tat dabei Gewerkschafts- und Arbeitgeber-
vertreter sowie verschiedene Politiker an einen Tisch
geholt, um in gemeinsamer Abstimmung solche Refor-
men zu besprechen, die a1 einer deutlichen Senkung
der Arbeitslosigkeit beitragen konnten. Obwohl das
Bundnis fur Arbeit mit viel Zuversicht bei den Betei-
ligten urd der Bevolkerung gestartet ist, sind die damit
verbundenen Hoffnungen inzwischen etwas abgekihit.
Es wird als Instrument zur Bewdltigung der Arbeits-
losigkeit eher skeptisch beurteilt: 52, 7% der Befragten
glauben nicht, dassdas Bundnis fur Arbeit die notwen-

weiten  Wettbe-
werb bestehen zu konnen. Nur 32,9% glauben, dass
dies nicht notwendig ist, weil die deutsche Wirtschaft
auch ohne Flexibili sierung im internationalen Wettbe-
werb bestehen kdnne (Grafik 1).

Dabei sind insbesondere die 14 ks 24jdhrigen mit
68,3% Zustimmung wn der Notwendigkeit einer Fle-
xibilisierung der Arbeitsbedingungen im internationa
len Wettbewerb Uberzeugt. Das Antwortverhaten ist
darlber hinaus von der Bildung der Befragten abhan-
gig: Wahrend 546% der Befragten mit Volkshul-
abschlussohne Berufsausbildung 62,1% der Befragten
mit Volksschulabschluss und abgeschlossener Berufs-
ausbildung sowie 64,1% der Befragten mit mittlerer
Reife die Notwendigkeit einer Flexibilisierung der
Arbeitsbedingungen betonen, sind des 81,6% der
Befragten mit Abitur und 836% der Hochschulabsol-
venten. AulRerdem divergiert das Antwortverhalten mit
der Parteipréferenz der Befragten: Mit 91,7% Zustim-
mungwird die Notwendigkeit einer Flexibili sierungam
haufigsten von den F.D.P.-Wéhlern urterstrichen. Beli
den CDU/CSU-Wéhlern sind dies 67,7%, bei den SPD-
Wéhlern 66% und bel den Wahlern von Bundnis
90/Die Griinen 65,6%. Und nur 45,5% der PDS-Wahler
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geben an, dass die Arbeitsbedingungen flexibili siert
werden missen.

Flexibili sierung wird eher mit Chancen als mit
Angsten verbunden

Der Begriff der Flexibilisierung ruft dabei vor alem
positive Asziationen hervor: Am haufigsten, namlich
von 59,2% der Befragten, wird Flexibilisierung mit
Leistungin Verbindung gebradt. 58,2% der Befragten
denken bei Flexibiliserung an Vielfdt, 51,6% an
Chancen urd 489% an Modernitét. Erst an funfter
Stelle steht mit 44,9% der Begriff der Risken urd

iert insbesondere hinsichtlich der verschiedenen Berei-
che im Arbeitsleben, die flexibili siert werden konnen.
Wahrend Akzeptanz und personliche Bereitschaft in
Bezug auf die Flexibilisierung der Arbeitszet eher
hoch sind, fallen diese bei der Lohngestaltung modera-
ter aus.

Flexibilisierung der Arbeitszet stof3t auf Akzeptanz

Die Funf-Tage-Woche ohne Uberstunden urd Wo-
chenendarbeit gehort offensichtlich vergangenen Zeiten
an: Zwar wirden es 71,3% der Befragten auch heute
noch gerne sehen, tagsiiber von Montag bis Freitag zu

damit eine nega arbeiten. Und
tive Asoziation. | Grafik 22  Asozation mit Flexibilisierung 653%  vertreten
357% der Be die Ansicht, dass
fragten verbinden nicht ale au urter-
mit  Flexibilisie- Leistung | ] 59,2 schiedlichen  Zei-
rung Stress Be- Vielfalt 58,2 ten arbeiten soll-
griffe, die in der Chancen' 1516 ten, weil sozide
Offentlichen Dis 1 ' Kontakte dann
kusgon haufig mit Modernitét | 1489 schwieriger zu or-
Flexibili sierung Risiken ] 449 ganisieren  sind.
verknipft werden, . ] 1357 Damit wird das
asoziiert die Be- ress | ’ Bediirfnis nach ei-
volkerung in nu Spals | 1249 ner gewisen Zu-
geringem  Malie: Faszination 124,9 verlasdgkeit  bei
19% der Befragten ] O der Regelung der
verbinden mit Fle- Unsicherheit | 190 Arbeitszeit  zum
xibili sierung Unsi- Angst _:I 131 Ausdruck gebradt
cherheit, 131% Ingtabilitat ——1105 und de Bedeutung
Angst und 105% et ] eines Mindestmas-
Instabilitét (Gra- | Oberfladiichket |150 ses an ingtitutio-
fik 2). F|(_§XIbI|IS|e- 0 10 20 30 40 50 60 70 nell er _ Scherhgt
rung wird aso unterstrichen. Die
insgesamt eher mit © FiO 1999(Zustimnungin % der Befragten) Notwendigkeit ei-

positiv - besetzten
Vorstellungen und Chancen as mit negativen Inhalten
und Angsten verbunden. Die 14 ks 24jshrigen haben
ein besonders positives Bild von dem Begriff der Fle-
xibilisierung 67,6% der 14 kis 24jdhrigen verbinden
Flexibiliserung mit Vielfat, 64,5% mit Leistung
57,6% mit Chancen urd 57,2% mit Modernitét. Die
Gruppe der 14 bs 24jdhrigen asziiert zudem unter
alen Altersgruppen mit 8% am seltensten Angst mit
dem Begriff der Flexibilisierung Faszination wird mit
30,9% haufiger as in alen anderen Altersgruppen
genanrt.

Flexibili sierung wird differenziert eingeschéatzt

Die zentrale Frage in diesem Zusammenhang ist, ob
eine Flexibili serung der Arbeitsbedingungen akzeptiert
wird und de personliche Bereitschaft zur Flexibi-
liserung des eigenen Arbeitslebens vorliegt. Die FiO-
Studie zegt eine differenzierte Akzeptanz und Bereit-
schaft in der Bevolkerung Das Antwortverhalten vari-

ner
Flexibiliserung wird aber dennoch sowohl in
betrieblicher as auch in personlicher Hinsicht betont:
733% der Befragten sind der Ansicht, dass die
Gestaltung der Arbeitszet eine Anpasaung des Perso-
naleinsatzes an die Auftragslage des Unternehmens
ermdglichen sollte. 74,2% fordern bei der Arbeitszeit
eine stérkere Berlicksichtigung der Wiinsche des Ein-
zdnen.

Vor diesem Hintergrund komnt eine Mehrheit von
65,2% zu dem Ergebnis, dass die Arbeitszet flexibi-
lisert werden sollte (Grafik 3). Auf besonders grole
Akzeptanz stof} die Flexibili sierung der Arbeitszet bei
den Befragten mit hoherer Bildung Wahrend lediglich
36,4% der Befragten mit Volksschulabschluss ohne
Berufsaushildung eine  Arbeitszdtflexibili sierung
beflrworten, sind des 80,4% der Befragten mit Abitur
und 822% der Hochschulabsolventen. Aulierdem
beeanflusg der Beruf das Antwortverhalten: Wahrend
75,8% der Selbstéandigen urd 706% der Angestellten
die Ansicht vertreten, dassdie Arbeitszet flexibili siert
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werden sollte, sind des lediglich 54,1% der Arbeiter.
Eine Diskrepanz ist zudem hinsichtlich der Gewerk-
schaftsmitgli edschaft zu erkennen. 58,1% der Gewerk-
schaftsmitglieder, aber 66,1% der Nichtorganisierten
fordern eine Arbeitszetflexibili sierung

Nicht nur die dlgemeine Akzeptanz, sondern auch die
personliche Bereitschaft zu einer flexiblen Gestaltung

der Befragten bereit (Grafik 4). Die Zustimmung zur
Flexibilisierung madt also grundsétzlich auch vor der
eigenen Arbeitszeit nicht halt.

Teilzeitarbeit wird begrf3t

Die Zustimmung zu flexiblen Formen der Arbeitszeit-

der Arbeitszat ist
hoch. So waéren
783% der Be-
fragten, insbeson-
dere die Selbstan-
digen mit 87,9%,
dazu bereit, auf
Freizat zu ver-
zichten, wenn eine
Arbeit abgeschlos-
sen werden muss
Die Bereitschaft
zum  Freizetver-
zicht ist im Osten
ausgepragter  as
im Westen: 88,3%

Grafik 3:

H Arbeitszaten sollten
flexibilisiert werden.

O Arbeitszeten sollten nicht
flexibilisiert werden.

Flexibili sierung der Arbeitszit

© FiO 1999(Angaten in % der Befragten; an 100fehlende % = keine Angale)

gestatung  zeigt
sich zudem bei
der Bewertung von
Tell zatarbeit.

Tellzatarbeit st
eine Maoglichkeit,
flexible  Arbeits-
zeiten mit indivi-
dueller  Arbeits
zetplanung  unl
groferer Zeitsou-
veranitdt zu ver-
binden. Eine deut-
liche Mehrheit von
74% der Be
fragten beflrwor-

der Ostdeutschen,
aber lediglich 75,6% der Westdeutschen wirden auf
Freizet verzichten, um eine Arbeit fertigzustellen. Eine
deutliche Mehrheit von 72,6% der Befragten ist bereit,
die agene Arbeitszat an die betrieblichen Gegeben-
heiten anzupasen: Sie wirde immer dann arbeiten,
wenn es die Auftragslage des Unternehmens erfordert.

tet die Schaffung
von mehr Teil zetarbeitsplétzen. Nur 24,7% sprechen
sich dagegen aus (Grafik 5). Die Einrichtung von mehr
Teilzatarbeitspldtzen ist damit nicht nur eine M6g-
lichkeit zur Flexibilisierung der Arbeitszdt, sondern
kommt offensichtlich auch dem Bedirfnis der Bevol-
kerung rach einer flexiblen Gestaltung der Arbeitszet

Dabei zeigen die

Personliche Bereitschaft zur Flexibili sierung der Arbeitszit

entgegen.

Dabel deigt die

Angestellten mit | Grafik 4
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verzichten, wenn eine Arbeit
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Bereitschaft. Aus- 1

serdem sind de Bereitschaft, immer dann zu

Ostdeutschen  mit arbeiten, wenn es die Auftragslag
des Unternehmens erfordert
80,2% haufiger as

die Westdeutschen Bereitschaft, am Wochenende zu

mit 70,6% dazu arbeiten
bereit, die d@gene ]

|78’3 ter an: Wahrend
655% der 14 ks

|726 24jdhrigen die

’ Schaffung \on

mehr  Tellzatar-

| 606 pgitspléxtzten pe
fUrworten, sind

dies bei den 45 bs

Arbeitszet an die ) .
Bereitschaft, zu unregelmafiigen

| 427 59dhrigen  77%.

betriebliche ~ Auf- Zeiten, auch nachts, zu arbeiten

Besonders  deut-

tragslage anzupas- T

lich ist der Ein-

sen. 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 fluss der Bildung
und der Parteipré

RegelmaRiges Ar- © FiO 1999(Zustimnungin % der Befragten) ferenz af das

beiten am Wo- Antwortverhalten:

chenende wirden 60,6% der Befragten in Kauf neh-
men, wobei die Bereitschaft mit héherer Bildung zu-
nimmt und vom Beruf abhangt: Eine besondere Bereit-
schaft zur Wochenendarbeit zeigen die Hochschulab-
solventen mit 77% und die Selbsténdigen mit 69,6%
Zustimmung Zudem sind die Ostdeutschen mit 68,3%
eher zu Wochenendarbeit bereit als die Westdeutschen
mit 58,6%. Zu regelmaliger Nadtarbeit waren 42,7%

71% der Befragten mit Volkschulabschluss ohne Be-
rufsaushildung, aber 87,3% der Befragten mit Abitur
und 91,7% der Hochschulabsolventen befurworten die
Schaffung von mehr Teilzatarbeitsplatzen. In beson-
ders hohem Mal3e wirden die Anhénger von Bindnis
90/Die Griinen mit 93,8% und der F.D.P. mit 92%
Zustimmung die Schaffung von mehr Teilzdtarbeits-
plétzen begrufzen, wahrend 529% der PDS-Anhénger
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dies ablehnen. Korrespondierend hierzu falt die Zu-
stimmung zu mehr Teilzatarbeit im Osten mit 61,5%
deutlich geringer aus als im Westen mit 77,3%. Der
geschlechtsgpezfische Unterschied im Antwortverhal -
ten ist hingegen geringer as zu vermuten wére: 78,7%
der weiblichen und 689% der mannlichen Befragten
sprechen sich fur die Schaffung von mehr Teilzeat-
arbeitsplétzen aus.

sollte. Und 539% der Befragten geben an, dass Unter-
nehmen die Mdéglichkeit haben missen, die Léhne an
die Wirtschaftdage anzupassen, um auch in Krisen-
zeiten wettbewerbsfahig zu bleiben. Aber bei der
Lohngestaltung berwiegt off ensichtlich der Aspekt der
Planungsscherheit. So betonen 93,4% der Befragten,
dass man sich as Arbeitnehmer auf einen bestimmten
Lohn werlasen muss um die Zukurft planen zu

Grafik 5:
Flexibili sierung
desLohneswird

zur iickhaltender

H Es gllten mehr Teilzdtarbeits-
bewertet

plétze geschaffen werden.

Die Akzeptanz ei- OEs oliten nicht mehr Teilzeit-

Schaffung von mehr Teil zeitarbeitsplatzen

koénnen. 92,5% der
Befragten for-
dern, dass ange
sichts der Lebens
haltungskosten in
Deutschland auch
fur einfache Ar-
beiten en aus

ner  Flexibilisie arbeitsplétze geschaffen werden. reichender  Lohn
rung der Lohnge- gezalt werden
staltung ist deut- muss Damit wird
lich geringer as das Bedirfnis
bei der Arbeits 74,0 nach einer grund-
zet. Lediglich e- legenden materiel-
ne knappe Mehr- | o ki 1999(Anaaten in % der Befradten: an 100fehlende %= keine Anaale) len  Absicherung
heit von 505% zum Ausdruck ge-

der Befragten vertritt die Ansicht, dass die Lohne
flexibilisiert werden sollten (Grafik 6). Auch her
nimmt der Bildungsgrad Einfluss auf das Antwort-
verhalten: Wahrend 327% der Befragten mit Volks
schulabschluss ohne Berufsaushildung eine Flexibili -
sierung der Lohngestaltung beflrworten, sind des
57,3% der Befragten mit Abitur und 699% der Hoch-
schulabsolventen. Weiterhin spielt das monatliche
Haushaltsnettoeinkommen eine besondere Rolle: Je
hoéher das Ein-

bradcht. Die Bedeutung eines Mindestmal3es an institu-
tioneller Sicherheit ist bei der Lohngestaltung infolge-
dessen sehr viel grofier alsbei der Arbeitszet.

Entsprechend der algemeinen Akzeptanz ist auch die
personliche Bereitschaft zur Flexibili sierung der Lohn
gestaltung zwar differenziert, aber insgesamt geringer
ashel der Arbeitszeit. Am grofden ist dabei mit 72,6%
die Bereitschaft, beim Arbeitgeber selber Lohnerho-

kommen ist, um so
groler st die
Zustimmung  zu
einer Flexibilisie-
rung der Lohnge-

Grafik 6:

staltung Dabei E Loéhne sollten
vertreten  39,8% flexibilisiert werden.
der Befragten mit OLshresal A

; ; ~ Lohne sollten nicht
einem  Einkom flexibilisiert werden.
men von urter

2.000 DM, aber
61,4% der Befrag-
ten mit einem Ein-
kommen von (tber
6.000 DM die An-

Flexibili sierung der Lohngestaltung

© FiO 1999(Anaaben in % der Refranten: an 100fehlende 9% = kane Anaahe)

hungen  einzufor-
dern. Diese Bereit-
schaft nimmt mit
dem Bildungsgrad

zu. 80,6% der
Befragten mit Abi-
tur, aber nur
57,4% der Befrag-
ten mit Volks
schulabschluss oh-
ne Berufsausbil-

dung waren zu
eigenen Lohnwver-
handlungen bereit.
AulRerdem ist die-
se Bereitschaft im

sicht, dass die
Lohre flexibili siert werden sollten. Offensichtlich ver-
sprechen sich die Bezeher htherer Einkommen von
einer flexiblen Lohngestaltung bessere Einkommens-
perspektiven, wahrend de Bezeher niedrigerer Ein-
kommen eher die damit verbundenen Risiken sehen.

Im Einzdnen sind zwar 71,8% der Befragten der Mei-
nung dass das eigene Einkommen mehr von der eige-
nen Leistung als von tariflichen Regelungen abhangen

Westen mit 75,1%
deutlich ausgepragter as im Osten mit 62,6%. Eine
knappe Mehrheit von 51,2% der Befragten wére bereit,
bel Arbeitdosigkeit einen Job anzunehmen, der unter
Tarif bezalt wird. Dabel ist die Zustimmung bei den
Hochschul absolventen mit 63,5% besonders hoch urd
bel den Befragten mit Volkschulabschluss ohne
Berufsaushil dung mit 35,5% besonders niedrig. 46,9%
der Befragten wirden personlich eine Kapitalbetei-
ligung a's Lohnbestandteil akzeptieren urd auf einen
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Tell des Lohnes verzichten, um dtatt dessen
Unternehmensanteile a1 erwerben. Diese Bereitschaft
ist bei den Befragten mit einem monatlichen Haus-
haltsnettoeinkommen von 5.000 ks 5.999 DM mit
57,6% am grofden urd bei den Befragten mit einem
Einkommen von urter 2.000 DM mit 30,8% am
geringsten. Aul3erdem ist die Bereitschaft zum Erwerb
von Unternehmensanteilen als Lohnbestandteil im
Westen mit 50,8% erheblich gofZer als im Osten mit
32%. Eine Minderheit von 30,1% der Befragten
schliefdlich wére bereit, ohne festen Lohn nu abhangig
von der Leistung zu arbeiten (Grafik 7). Dieses Ergeb-
nis korrespondiert mit dem starken Bedirfnis nach
Planungsscherheit beim Einkommen.

Das Sicherheitsbe-

Lohnriveau insbesondere in den urteren Einkom-
mensgruppen empfunden werden. Beflrwortet werden
Kombildhne insbesondere von den Selbsténdigen
(652%) und den F.D.P.-Anhdngern (80%). Offen-
sichtlich versprechen sich diese Gruppen Vorteile von
den mit Kombiléhnen einhergehenden geringeren
Lohnkosten.

Flexibili serung erzeugt wenig Angste

Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf hin, dass eine
Flexibiliserung des Arbeitsmarktes as notwendige
Voraussetzung fur eine afolgreiche Bewdltigung der
Beschéftigungsproblematik gesehen wird. Dabei Uber-
wiegen in  der

durfnis zeigt sich | Grafik 72 Personliche Bereitschaft zur Flexibili sierung der Lohngestaltung
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Bevolkerung vor
einer flexiblen Ar-

[6hnen.  Kombi-
lohnmodelle sollen Unternehmen die Maoglichkeit
geben, fur einfache Tétigkeiten niedrigere Lohne ds
bisher zu zahlen. Als Ausgleich kdnnen die Einkommen
vom Stad bezuschusg werden. Damit soll Pla
nungsscherheit beim Einkommen bei gleichzetig
hoherer Flexibilité fur die Unternehmen redisert
werden. 51,8% der Befragten lehnen die Einfiihrung
von Kombilohnmodellen ab, 451% wirden diese
begriRen. Dabei ist die Ablehnungbei den Befragten
mit  Volkshulabschluss ohne Berufsaushildung
(57,4%), bei den Arbeitdosen (63,8%), bei den Arbei-
tern (57,2%), bei den Befragten mit einem monatli chen
Haushaltsnettoeinkommen von urter 2.000 DM
(63,9%) und bei den PDS-Anhdngern (67,6%) am
grofden. Dies deutet darauf hin, dass Kombilohn
modell e nicht unbedingt als Garant einer ausreichenden
Planungsscherheit, sondern as Gefahr fir das

beitswelt sind of-
fensichtlich begrenzt. Die Akzeptanz und personliche
Bereitschaft in Bezaug auf eine Flexibilisierung der
verschiedenen Bereiche des Arbeitsebens ist jedoch
differenziert. Waéahrend eine Hexibiliserung der
Arbeitszet auf eine eher hohe Zustimmung stofd, wird
einer Flexibili sierung der Lohngestaltung mehr Skepsis
entgegengebradcht. Vorausstzung fir die Akzeptanz
von flexiblen Regelungen sowohl der Arbeitszet als
auch der Lohngestaltung ist ein ausreichendes Mal3 an
institutioneller Sicherheit fir den Einzenen. Eine Fle-
xibilisierung bedarf insbesondere aich der individu-
ellen Bereitschaft, flexible Arbeitsbedingungen aktiv
auszugestalten. Bei den Arbeitszatregelungen wirde
eine flexiblere Gestaltung offensichtlich den Beduirf-
nisen der Bevolkerung entgegenkommen. Dies kann
eine mogliche Ursache fir die relativ hohe individuelle
Bereitschaft zur Flexibili sierungder Arbeitszet sein.



