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Mangelnde Flexibilitat am Arbeitsmarkt

Die anhaltend hole Arbeitslosigkeit ist eines der drangendsten Probleme der deutschen
Wirtschaft. Trotz einer Verbesserung der konjunkturellen Lage, die sich auch pasitiv auf den
Arbeitsmarkt auswirkt, erscheint eine nachhalti ge Verbesserung der Arbeitsmarktlage mit dem
Ziel einer Vollbeschéftigung nach wie vor in weiter Ferne. Als eine Ursade der
problematischen Beschaftigungslage gilt die mangelnde Flexibilitdt des Arbeitsmarktes.
Weitreichende strukturell e Reformen auf dem Arbeitsmarkt erscheinen nawendig, um das fir
einen splrbaren Abbau der Arbeitslosigkeit notwendige Mal3 an Flexibilit & zu gewahrleisten.
Ein zentraler Diskussonspunk ist hierbei der Flachentarifvertrag. Ein fur ale Unternehmen
einer Branche enheitli ches Tarifsystem erscheint unter den Bedingungen des internationalen
Wettbewerbs nicht mehr zeitgemal3. Auch im Hinblick auf die 1999 teginnende Européische
Wahrungsunion ist eine hohere Flexibilitét der Tarifvertrage eforderlich, da zum einen
Kostenurterschiede zwischen den Tell nehmerlandern deutli cher off engelegt werden undzum
anderen der Wedselkurs as Anpasaungsmedanismus zwischen den enzelnen
Volkswirtschaften wegfdllt. Notwendige Anpassungen mussen somit Uber die Preise, d.h.
auch tkber die Lohre efolgen konren.

In der Offentlichkeit wird eine Vielzahl von Reformmdgli chkeiten zum Teil sehr kontrovers
diskutiert, angefangen von Offnurgsklauseln kis hin zu einer volligen Abkehr vom
Fladhentarifvertrag mit einer rein betrieblichen Lohrfindurg. Die Gewerkschaften furchten
den Verlust von hart erkdmpften Errungenschaften undeine Aushéhung der Tarifautonamie.
Einer generellen Verlagerung der Regelungskompetenzen in de Betriebe stehen sie skeptisch
gegenuiber. Sie pladieren daher fur Optionslosungen im Fladhentarifvertrag, die den einzelnen
Unternehmen lediglich Wahimogli chkeiten zwischen verschiedenen Bausteinen erdff nen. Die
Arbeitgeberverbénde  favoriseren ein gemischtes System mit  weitreichenden
Regelungskompetenzen fir die e@nzelnen Betriebe, in dem der Fladchentarifvertrag nur noch
Rahmenbedingungen festlegt. Die Beflirworter auschli efdlicher Firmentarifvertrége hingegen
verspredien sich von Reformen des Fladhentarifs keine entscheidende Verbesserung und
verweisen auf die birokratischen Hurden, de der Nutzung der bisherigen Off nungsklauseln in
ostdeutschen Tarifvertrégen entgegenstehen.

Das Forschurgsinstitut for Ordnurgspaliti k hat im Rahmen einer umfangreichen empirischen
Studie ene reprasentative Umfrage zum Reformklima in der Bevdlkerung durchgefiihrt und
darin urter anderem zwel wesentliche Grundelemente a@ner Reform des Fladhentarifvertrages
zur Bewertung vorgelegt: Zum einen de starkere Verlagerung von Tarifvereinbarungen auf
Betriebsebene und zum anderen de Koppdung von LohrerhGhurgen an  de
Unternehmensgewinne und damit die Starkung erfolgsorientierter Lohnkamporenten. Dabei
wurden vom 10.10.1997 I zum 10.11.1997 116Blrger befragt. Die vollstandige Studie
wird im Fruhjahr 1999 als Buch urter dem Titel ,Die Konsensfahigkeit der Soziaen
Marktwirtschaft. Eine theoretische und empirische Analyse der Wirtschaftsordnurg in
Deutschland” im Campus-Verlag erscheinen.



Regelung der Arbeitsbedingungen

Eine Mdoglichkeit, die Erwerbsarbeit in Zukurit flexibler zu gestaten und @mit den
Unternehmen de Maoglichkeit zu geben, bessr und schneller auf die verdnderten
Anforderungen im globalen Wettbewerb zu reagieren, wére es, die Arbeitsbedingungen
haufiger as bisang in Form von Firmentarifvertrégen auszuhandeln und festzulegen.
Insbesondere vor dem Hintergrund de&r hohen Arbeitslosigkeit und der nadilassenden
Wettbewerbsfahigkeit des Standartes Deutschland ist die Zukurft des Fladhentarifvertrages
seit langerem in der Diskusson. Das darre Korsett flachendedkend einheitli cher Regelungen
beziiglich der Gestaltung der Arbeitsbedingungen ist lange Zeit nur von den Arbeitgebern und
deren Verbanden als zu inflexibel kritisiert worden. Inzwischen sind auch de Gewerkschaften
bereit, Uber dieses Thema nadizudenken. Die Positionen von Arbetgebern und
Gewerkschaften liegen aber nach wie vor weit auseinander.

Die bestehende Reformnotwendigkeit in desem Punkt wird von dr Bevilkerung
wahrgenommen (Grafik 1). 84,246 der Befragten stimmen der Aussage zu, dal3 de a@nzelnen
Betriebe die Moglichkeit haben missen, auf veranderte Anforderungen undBedingungen mit
eigenen Arbeitsbedingungen zu reagieren. Lediglich 13,24 lehnen des ab. Die Zustimmung
ist dabel grundsétzlich in alen Bevolkerungsgruppen gleichermal3en ausgepréagt. In den neuen
Bundeslandern ist die Ansicht, dal3 Betriebe die Moglichkeit haben sollten, auf veranderte
Anforderungen mit eigenen Arbeitsbedingungen zu reajieren mit 87,96 noch stéarker
ausgepragt alsin den alten Bundeslandern mit 82,24. Dies wird auch duch de Vielzahl von
betrieblichen Vereinbarungen in den neuen Bundeslandern bestétigt, in denen Regelungen des
Fadentarifvertrages mit Duldung der Tarifparteien umgangen werden. Ebenso ist in den
neuen Bundeslandern de Zahl der in Arbeitgeberverbdnden organisierten Betriebe
entsprechend gering, was ebenfalls ein Hinweis auf die mangelnde Flexibilitd des
Hadentarifvertrages und de Notwendigkeit zur grundegenden Reform in desem Bereich ist.

Eine flexiblere Regelung der Arbeitsbedingungen konrte dadurch erreicht werden, dald der
einzelne Arbeitnehmer die a@genen Arbeitsbedingungen mit dem Arbeitgeber individuell
aushandelt. Diese Mdoglichkeit stofd in der BevOlkerung auf eine dwas geringere
Zustimmung. 68,24 der Befragten sind der Meinung, dal3 man als Arbeitnehmer die egenen
Arbeitsbedingungen, wie z.B. Lohnh6te und Arbeitszeiten, mehr as bisher selber mit dem
Arbeitgeber aushandeln sollte. 30% teilen dese Meinung nicht. Auch hier zeigt ein grofer
Teil der Bevdlkerung eine gewisse Bereitschaft zu mehr Flexibilit & und Eigenverantwortung
bei der Regelung der Arbeitsbedingungen, wenngleich hierbel das Risiko fir den einzelnen
sehr grof3ist.

Wenn de Arbeitsbedingungen in Zukurft h&ufiger auf der Ebene der einzelnen Betriebe
ausgehandelt werden, hat dies auch gewisse Nadteil e fir Arbeitnehmer und Unternehmen zur
Folge. So ist es denkbar, dal’3 duch lang andauernde Firmentarifvertragsverhandiungen - etwa
zwischen der Unternehmensleitung und dem Betriebsrat - bel den Unternehmen
Transaktionskosten  anfallen, de bislang nicht entstanden sind, wel die
Tarifvertragsverhandlungen auf der Ebene der Unternehmensverbénde und der
Gewerkschaften duchgefiihrt worden sind. Dies gilt insbesondere dann, wenn auf der



Unternehmensebene spezifische Kenntnise hinsichtlich der besonderen arbeitsredtlichen
Anforderungen an Tarifvertrage fehlen. 70,9 der Bevilkerung sind der Ansicht, dal3 in den
einzelnen Betrieben langwierige Verhandungen Uber die jeweiligen Arbeitsbedingungen
vermieden werden sollten. 26,446 der Befragten teilen dese Ansicht nicht. Die Selbsténdigen
vertreten mit 83, besonders hdufig die Meinung, dald langwierige
Tarifvertragsverhandlungen auf Betriebsebene vermieden werden missen. Unter den
Angestellten sind 72,36, urter den Arbeitern 68,86 und urter den Beanten 50,246 dieser
Auffasaung. Den Selbsténdigen ist aso bewufd, dal3 der mit Firmenvertrdgen einhergehende
Vorteil einer héheren Flexibilit & moglicherweise mit hdheren Verhandlungskosten aufgrund
firmeninterner Verhandiungen einhergeht.

Grafik 1: Regelung der Arbeitsbedingungen: Firmen- versus
Flachentarifvertrage
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Das bisher praktizierte System des Flachentarifvertrages hat aufRerdem den Vorteil, dal3 fur
adle Unternehmen und Arbeitnehmer einer Branche eanheitliche Arbeitsbedingungen
verbindich festgelegt sind. Dies bedeutet sowohl fur die Arbeitnehmer as auch fir die
Unternehmen ein  hotes Ma3 an Planungsscherheit und schafft vergleichbare
Wettbewerbsbedingungen. Eine grof®e Mehrheit von 86,36 der Bevolkerung stimmt der



Aussage zu, da3 fur all e Arbeitnehmer einer Branche das gleiche Mal3 an Sicherheit garantiert
werden mul3, wahrend 12,96 anderer Ansicht sind. Diese Auffassung wird in alen
Bevdlkerungsgruppen in dhnlichem Ausmald vertreten. Bei einer mdglichen Reform des
Tarifvertragswesensist also zu beaditen, dal3 de Bevolkerung ein gewisses Mal an Sicherheit
hinsichtlich der Festlegung der Arbeitsbedingungen erwartet.

Flachentarifvertrag versus Firmentarifvertrag

Vor die Entscheidung gestellt zeigt sich, dal3 de Bevdlkerung einer grundegenden Reform
des Tarifvertragswesens erstaunlich aufgeschlosen gegenibersteht (Grafik 2). 48,%% der
Befragten plédieren defir, dald de Arbeitsbedingungen stérker in den einzelnen Betrieben,
also in Form von Firmentarifvertrégen, geregelt werden sollten. 49,86 entscheiden sich dafir,
dal’ de Arbeitsbedingungen fir alle Betriebe @ner Branche weitgehend einheitli ch, also wie
bisher in Flachentarifvertrdgen, geregelt werden sollten. Beinahe die Hélfte der Bevolkerung
spricht sich damit gegen das gsarre Festhalten am bisherigen System der Fladhentarifvertrage
aus.

Grafik 2: Regelung der Arbeitsbedingungen: Firmen- versus
Flachentarifvertrage
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Erwartungsgemald befUrworten de Selbstandigen mit 59,846 besonders haufig die Regelung
der Arbeitsbedingungen in Firmenvertragen. Aber auch ein grofer Teil der Arbeiter mit
46,8%, der Angestellten mit 48,26 und dr Beanten mit 60,86 bevorzugt den
Firmentarifvertrag. Diese Ergebnise zeigen, 3 in der Bevilkerung eine gewisse
Bereitschaft vorhanden ist, in Zukurft ein hoheres Mal3 an Flexibilit & bel der Festlegung der



Arbeitsbedingungen mitzutragen. Die Burger stehen damit insgesamt einer grundegenden
Reform des Tarifvertragswesens aufgeschlossen gegeniiber. Ein grofier Teil der Bevolkerung
halt es fir sinnvdl, wenn de Arbeitsbedingungen in Zukurft haufiger auf der Ebene der
einzelnen Betriebe ausgehandelt werden und lefUrwortet damit ein holeres Mal3 an
Flexibilita und Selbsténdigkeit in den Unternehmen. Es dellt sich heraus, dal? eine Reform
des derzeitigen Fladentarifvertragsy/stems eine sinnvdle Moglichkeit darstellt, die
Arbeitsbedingungen in Zukurit flexibler zu gestalten und @n Unternehmen grofere
Spidrdume é@nzurdumen, um im weltweiten Wettbewerb schneller auf verénderte
Rahmenbedingungen zu reagieren. Auf diese Weise wird es den Unternehmen erleichtert,
wettbewerbsfahig zu bleiben und dmit auch Arbeitsplédtze in Deutschland zu sichern.

Allerdings ist bei einer Reform des Fladhentarifvertragswesens zu beaditen, dald de Vortele
des bisherigen Systems, die sich urter anderem in einer lange gewadsenen und a@her von
einem gewisen gegenseitigen Vertrauen gepragten Sozia partnerschaft ausdriicken, nicht
leichtfertig aufgegeben werden dirfen. Dieses gegenseitige Vertrauen bel Unternehmen und
Arbeitnehmern muf sich bei der Aushandlung von Firmentarifvertragen oft erst noch
entwickeln, damit diese Form der Festlegung der Arbeitsbedingungen auch dauerhaft
tragfahig ist. Dal3 de Regelung der Arbeitsbedingungen auf Betriebsebene unter dieser
Vorausstzung ene zukurftsfahige Alternative zum derzeitigen System  der
Fadentarifvertrage sein kann, zeigt das Beispiel vieler Unternehmen, in denen dese Form
der internen Regelung schon seit |angerem praktiziert wird.

Die Lohngestaltung

Eine weitere Moglichkeit zur Reformierung und Flexibili sierung des Arbeitsmarktes besteht
in der flexibleren Gestatung der Lohrne und Gehdlter. Die Berlicksichtigung
erfolgsabhangiger Lohnkanporenten stellt dabel eine Moglichkeit dar, zukurftig die Lohre
und Gehdlter der Beschéftigten stérker am Unternehmenserfolg auszurichten und n
Unternehmen damit durch eine Kostenentlastung in ertragsschwaden Jahren grolere
finanzielle Spielrdume zu gewdahren. Solche erfolgsabhéngigen Lohnkestandteile werden in
Deutschland schon seit 1éangerem diskutiert, haben sich hislang jedoch in der Breite kaum
durchsetzen konren. Insbesondere von den Arbeitgebern wird immer wieder gefordert, die
Gehdlter der Beschdftigen in holerem Male a der Ertragsstuation der einzelnen
Unternehmen auszurichten. Bislang wird de H6he der Léhre in der Regel in einem fur alle
Unternehmen einer Branche verbindichen Fladhentarifvertrag festgelegt, ohre dal3 dabei die
Ertragslage @nzelner Unternehmen berticksichtigt wird. Einige Tarifvertrage beinhalten zwar
inzwischen sogenannte Offnungsklauseln, de e den Unternehmen ermoglichen, in
wirtschaftlich schlediten Zeiten geringere Léhre zu zahlen. Allerdings ist die Offnung in
solchen Fédlen an enge Bedingungen geknupft, die e@ne flexible vor alem redizeitige
Anpasaung der Lohre stark erschweren. Hinzu kommt, dal? es fur ein Unternehmen oft nicht
ratsam erscheint, sich in de Bucher schauen zu lasen und eine wirtschaftliche Notlage zu
offenbaren. Eine durchgehende Berlcksichtigung erfolgsabhéngiger Lohnkestandteile ist
derzeit nicht in Sicht, soll aber z. B. von Gesamtmetall in de Tarifverhandlungen der
Metallindustrie engebradit werden. Fur die Zukurit wére es dennoch denkbar, den



Arbeitnehmern Lohreuwadise nicht mehr tarifvertraglich fest zuzusichern, sondern dese
zumindest teilweise von den Gewinnen undVerlusten des jewelli gen Unternehmens abhéngig
zumaden. Dies wirde bedeuten, da? de Lohrzuwddise in Gewinnjahren holer, in
Verlustjahren jedoch geringer ausfall en.

Eine Mehrheit von 79,86 der Bevdlkerung ist in desem Zusammenhang der Meinung, dal3
Unternehmen die Moglichkeit haben missen, de Lohreuwadse an de Wirtschaftslage
anzupasen, um auch in Krisenzeiten wettbewerbsfahig zu deiben (Grafik 3). 18,36 der
Befragten teilen dese Meinurg nicht. Angesichts der hohen Kostenbelastung des Faktors
Arbeit halten de Birger also eine starkere Ertragsorientierung bei den Lohnzuwadhsen fir
gereditfertigt, damit die Unternehmen ihre Wettbewerbsféhigkeit erhalten konren.
Insbesondere die Selbstandigen, vondenen 89,26 der Aussage zustimmen, dal3 Unternehmen
die Moglichkeit haben sollten, de Lohrzuwéadhse an de Ertragsage anzupassen, wirden
diese Mdglichkeit sehr begriiffen. Unter den Arbeitern halten 79,86, urnter den Beamten
79,76 und uner den Angestellten 77,246 einen solchen Spielraum der Unternehmen fir
sinnvdl. Die Mehrheit der Bevolkerung vertritt also de Auffassung, dal3 Unternehmen, de
sich im Wettbewerb behaupten missen, darauf angewiesen sind, ihre Kostenbelastung in
ertragsschwaden Zeiten zu begrenzen.

Wird de Wettbewerbsféhigkeit eines Unternehmens in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
durch eine zu holhe Lohnkastenbel astung zusétzli ch eingeschrankt, so sind herdurch auch de
Arbeitspldtize gefahrdet. 68,84 der Bevilkerung stimmen dabei der Aussge zu, dal3
Arbeitnehmer die Mdglichkeit haben missen, auf Lohrnzuwéadse zu verzichten, wenn ein
Unternehmen Verlust madt, um so ihre Arbeitsplétze zu sichern. 29,%6 der Befragten lehnen
diese Aussage &. Be dieser Einschétzung ergeben sich nu geringfligige Unterschiede
zwischen den verschiedenen Bevolkerungsgruppen. Die Sicherung des eigenen Arbeitsplatzes
rechtfertigt also nach Auffasaung einer Mehrheit von zwei Dritteln der Bevoélkerung den
Verzicht auf Lohreuwadise. Unter dem Druck anhaltend holer Arbeitslosigkeit und der
Gefahrdung weiterer Arbeitsplétze durch den internationalen Wettbewerb ist die Bereitschaft
der Blrger sehr grol3, eine starkere Ertragsorientierung der Lohrzuwéadse bis hin zu einem
vollkommenen Verzicht auf Lohrerh6hurgen in Verlustjahren hinzunehmen.



Grafik 3: Regelung von L ohnzuwéachsen
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Ertragsorientierte Lohreuwacdse konrten somit zur Sicherung von Arbeitspldtzen beitragen,
sie bringen jedoch fir den einzelnen auch Einbuf®n an Planungsscherheit mit sich. In desem
Zusammenhang meinen 74,646 der Bevdlkerung, dal3 Arbeitnehmer die Mogli chkeiten haben
missen, mit festen Lohrzuwéadsen zu rechnen, um ihre Zukurft sicher zu panen. 23,86 der
Befragten teilen dese Meinung nicht. Ein gewisses Mal3 an Planungsscherheit in bezug auf
die Hohe der Lohrzuwadhse ist fur die Mehrheit der Bevdlkerung aso wichtig. Die
Notwendigkeit einer gesicherten Zukurftsplanung hangt damit zusammen, dal3 der einzelne,
z.B. mit der Grindurg einer Familie oder bei der Immobili enfinanzierung, langfristige
Verbindichkeiten eingeht und dher darauf angewiesen ist, einen einma erreichten
Lebensgandard auch in Zukurft finanzieren zu kdnren. Aus diesem Grund heben die Birger
das Bedurfnis, zumindest langfristig mit einem gewissen Mal3 an Lohrzuwacdsen rechnen zu
konren.

Darliber hinaus ist mit der Einfihrung gewinrn und \erlustabhdngiger Lohreuwadhse auch
eine Ubertragung solcher Risiken auf die Arbeitnehmer verbunden, de zunacst im
Verantwortungsbereich des Unternehmers liegen. Allerdings snd auch de Arbeitnehmer



aufgrund der Qualitét der erbrachten Arbeitsleistungen in gewisser Weise fur den Erfolg oder
MiRerfolg ihres Unternehmens verantwortlich. 49,26 der Bevdlkerung teilen de Ansicht, dal3
Arbeitnehmer fir die Verluste ihres Unternehmens nicht verantwortlich sind und @her auch
in Verlustjahren eine Lohrerh6hurg garantiert bekommen missen. 48,26 der Befragten teilen
diese Ansicht nicht und lringen damit zum Ausdruck, dal3 Arbeitnehmer in Verlustjahren des
Unternehmens nicht unbedingt eine garantierte Lohnerh6hurg erwarten konren.

Dabel beanflul¥ die formale Bildung der Befragten das Antwortverhaten. Mit zunehmendem
formalem Bildungsniveau wird de Einschatzung, dal3 Arbeitnehmer auch in Verlustjahren
eine garantiere Lohrerh6hurg erhalten missen seltener vertreten. Wahrend 636 der Befragten
mit Volksschulabschlul? ohre Lehre auch in Verlustjahren garantierte Lohrzuwadhse fordern,
sind es unter den Befragten mit abgeschlosseenem Studium lediglich 33,86, die dieses
erwarten. Mit zunehmender formaler Bildung féllt es den Befragten aufgrund ihrer besseren
beruflichen Qualifikation vielfach leichter, auf eine Lohnerh6hurg zu verzichten, wenn das
Unternehmen Verluste eleidet. Die formal geringer Gebil deten hingegen sind haufiger darauf
angewiesen, auch in ertragschwaden Jahren mit einer garantierten Lohnerhéhurg rechnen zu
konren, weil sie weniger finanziell e Spielréume haben, einen ausbleibenden Lohreuwads zu
kompensieren.

Gewinn- und verlustabhangige versus fest zugesicherte L ohnnzuwachse

Vor die Entscheidung gestellt, welche Variante der Regelung der Lohreuwadse sie
bevorzugen, geben 53,86 der Befragten an, dal3 es ihrer Meinung nadch besser ist, wenn de
Lohrzuwadhse teilweise von den Gewinnen und Verlusten des Unternehmens abhdngig
gemadit werden (Grafik 4). 45% der Befragten halten es fir besser, wenn de Lohrzuwéadse
fest zugesichert werden. Eine Mehrheit der Bevolkerung pladiert also dafir, dald zumindest
ein Tell der Lohrzuwéadse in Abhéangigkeit von der Ertragsliage des jeweili gen Unternehmens
gewdhrt wird undzeigt sich damit aufgeschlossen gegeniiber einer flexibleren Regelung der
Lohre und Gehélter.

Auch hier beanflul¥ die formale Bildung das Antwortverhalten. Mit steigendem formalem
Bildungsniveau nmmt die Akzeptanz gewinn- und \erlustabhéngiger Lohreuwadse deutlich
zu. Wahrend urter den Befragten mit Volksschulabschlul® ohre Lehre 53,8% und urter den
Befragten mit Volksschulabschluf3 undabgeschlossener Lehre lediglich 48,6 diese Form der
Lohrflexibili sierung beftrworten, sind es unter den Befragten mit abgeschlossenem Studium
72%. Die mit steigendem Bildungsniveau zunehmende berufliche Qualifikation wirkt sich
positiv auf die Akzeptanz einer flexibleren Gestaltung der Lohre und Gehdlter aus, da mit
einer hoheren Qualifikation auch de Chancen zunehmen, aufgrund deser Qualifikation und
damit unabhéngig von tariflich garantierten Lohrerhdhurgen einen Einkommenszuwads zu
erzielen. Die formal geringer Qualifizierten hingegen befinden sich haufiger in solchen
Beschéftigungsverhditnissen, in denen sie auf tarifliche Lohrerh6hurgen angewiesen sind, um
Uberhaupt einen Lohrnzuwadhs erzielen zu konren.



Grafik 4: Gewinn- und verlustabhangige versus fest zugesicherte L ohnzuwéachse
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Das Antwortverhalten variiert auch mit dem Beruf der Befragten. 67,26 der Selbstandigen
und ebenfals 67,1% der Beanten sprechen sich fur ene flexiblere Gestatung der
Lohreuwadhse aus, wahrend es unter den Arbeitern 54,96 und urter den Angestellten 51,%%
sind. Die Selbstandigen hdfen, duch eine stérker ertragsorientierte Gestaltung der Lohne und
Gehdlter die Wettbewerbsfahigkeit ihres Unternehmens in Krisenzeiten erhéhen zu kdnren.
Zugleich signalisieren auch de Beamten de Bereitschaft, in Zukurft eine flexiblere
Gestaltung der Gehdlter zu akzeptieren, was darauf hindeutet, dal3 sie mit der inflexiblen
Ausgestaltung der Beamtenbesoldung unzufrieden sind. Schliefdlich ergeben sich auch
Unterschiede zwischen Gewerkschaftsmitgliedern und  Nicht-Gewerkschaftsmitgli edern.
Unter den Gewerkschaftsmitgliedern bevorzugen lediglich 42,9% gewinn-  und
verlustabhangige Lohreuwadise, wahrend 55,26 der Nicht-Gewerkschaftsmitglieder diese
Form ener ertragsorientierten Lohrgestaltung der Variante fest zugesicherter
Gehaltserhohurgen vorziehen. Den gewerkschaftlich Organisierten féllt es demnacd schwerer,
von der bislang gewohnten Regelung fest zugesicherter Lohreuwadhse zuriicken.

Insgesamt zeigt sich eine ausgeprégte Bereitschaft der Birger, bel der Organisation der
Arbeitsbedingungen - insbesondere bei der Regelung der Lohnhote - in Zukurft flexiblere
Gestaltungsmdgli chkeiten auf der Ebene der einzelnen Betriebe mitzutragen. Eine solche
ertragsorientierte Lohnkanporente kdnrte sich zudem auch pasitiv auf die Arbeitsmotivation
der Beschéftigten auswirken, denn in Gewinnjahren profitieren de Beschaftigten von dm
Unternehmenserfolg in Form hoherer Lohreuwadhse. Das damit fur die Arbeitnehmer
verbundene hohere Risiko, in Verlustjahren nu geringe oder gar keine Lohrerh6hurgen zu
erhalten, wird dabel durch eine hdhere Arbeitsplatzsicherheit und de langfristige Ausscht auf
hohere Einkommenszuwadse kompensiert. Insofern nmmt in Folge ener solchen Regelung
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maoglicherweise auch de Identifizierung der Beschéftigten mit ihrem Unternehmen und mit
desen Erfolg im Wettbewerb zu. Die Modifizierung des bislang vorherrschenden
Tarifvertragssy/stems durch de Einfihrung gewinn und \erlustabhéngiger Lohrzuwéadse
erscheint daher als erfolgversprechender Weg zur Flexibilisierung des Arbeitsmarktes, der
auch voneinem grol¥en Teil der Bevolkerung akzeptiert wird.

Zur Methode der Umfrage

Das Forschurgsinstitut fur Ordnurgspalitik (FiO) in Kéln hat im Rahmen der Studie ,Die
Konsenskrise der Sozialen Marktwirtschaft” eine représentative Umfrage zum Reformklima
in der Bevolkerung und zur grundsétzlichen Akzeptanz der ordnurgspaliti schen Konzeption
der Soziden Marktwirtschaft durchgefthrt. Dabel wurden vom 10.10.1997 i zum
10.11.1997 116Birger zu Problembereichen aus Wirtschaft und Gesell schaft befragt. Im
Westen wurden 758 undim Osten 407 Interviews unter der erwacdhsenden Bevolkerung im
Alter ab 14 Jahren gefuihrt. Die Befragung erfolgte in mindicher Form. Die Interviews
wurden Ukber 315 Sample-Points des ADM-Mastersamples und damit tiber ale Bundeslander
und Ortsgrofenklassen gestreut. Innerhalb der Sample-Points erfolgte die Befragtenauswahl
nach dem Random-Route-Verfahren. Ziekhaushate und Befragungspersonen wurden nach
einem Zufalsauswahlverfahren ermittelt. Die bei Randam-Stichproben UHicherweise
auftretenden strukturellen Abweichungen wurden durch faktoriell e Gewichtung ausgegli chen.
Damit sind de Ergebnise représentativ . und konen im Rahmen der statistischen
Fehlertoleranzen auf die Grundgesamtheit verall gemeinert werden.



